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DU KIEN CHUONG TRINH NGHI SU

PHIEN HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2017

Ngay 20/04/2017
Thoi gian Noi dung Thoi lwgng
8h00 - 8h30 | Don tiép dai biéu va quy cb dong 30 phut
8h30 - 8h40 | Chao co, tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai biéu 10 phiit
8h40 - 8h43 | Bao céo clia Ban kiém tra tu cach c6 dong 3 phut
8h43 - 8h50 | Thong bao ndi quy cude hop 7 phit
Gioi thi¢u Poan chu tich, Thu ky cude hop
8h50 - 9h02 | Chao mung quy c¢b d6ng va khai mac cudc hop Pai hoi
dong co dong. 12 phat
Thong qua Chuong trinh nghi sy ctia cude hop.
Bau Ban kiém phiéu.
9h02 - 9h25 | Bao cdo vé tinh hinh kinh doanh nam 2016 va céc chi tiéu 23 phut
ké hoach kinh doanh nam 2017
9h25 - 9h40 | Béo céo hoat dong cia Hoi dong quan tri 15 phut
9h40 - 9h50 Bégo cao hoat dong ctia BKS va dé xuét lya chon don vi 10 phut
kiém toan ndm 2017
9h50 - 10h00 | Bdo cao tai chinh nam 2016 va Phuong an phan phdi LN 10 phut
2016, ke hoach phén phoi LN 2017
10h00 - 10h05 | Béo céo thu lao, luong, thuong cia HDQT, BKS 5 phut
10h05 - 10h20 Giii lao 15 phit
10h20 - 11h00 | Pai hoi thao ludn, phat biéu y kién 40 phut
11h00 - 11h05 | Co dong hoan tat phleu biéu quyet thong qua cac ndi dung, 05 phut
Ban kiém phiéu tong hop phiéu biéu quyét va tién hanh
kiém phiéu
11h05 - 11h20 | Dai hoi tlep tuc thao luan 15 phut
11h20 - 11h25 | Ban kiém phiéu bao céo két qua biéu quyét 05 phut
11h25 - 11h30 | Thu ky bdo cao dy thao Bién ban, Nghi quyét dai hoi, Chu 05 phut

toa diéu hanh d¢ Pai hoi biéu quyét thong qua Bién ban va
Nghi quyét

11h30

Chii toa tuyén b6 bé mac PH




Phan thir I - NOI QUY CUQC HQP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Ban Noi quy cudc hop va Thé 18 biéu quyet kiém phleu nay dugc ap dung tai phién hop
thuong nién nam 2017 cua Dai hoi ddng c6 dong Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau
khi — cong ty c6 phan véi cac myc tiéu:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;
Tao diéu kién thuan loi cho cong tac t6 chirc va tién hanh cudc hop.
. TRAT TU CUA CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG

1. Tat ca cac co dong dén du hop an mic nghiém tic, xuat trinh gidy to tiy than, gidy moi
hop va gidy to khac lién quan dén viéc xdc minh tu cach c6 dong du hop tai ban ti€p
don.

)

2. Ban t6 chirc vu tién sap xép chd ngdi, phat tai lidu, in phiéu biéu quyét cho c¢6 dong co
xac nhan tham du hop va dén ding gio.

3. Co dong khi vao phong hop phai ng01 dang vi tri hodc khu vyce do Ban t6 chire dai hoi
quy dinh. Tuyét ddi tuan thu viéc sip xép vi tri cia Ban t6 chc.

4. Khong hut thude 14 trong Hoi truong.

5. Khong noi chuyén riéng, khong no6i chuyén dién thoai trong cudc hop. Tat ca cac may
dién thoai di dong phai tat hodac khong dugc dé chuong.

II. TRINH TU DIEN BIEN CUQC HOQP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach cd dong thong bao két qua kiém tra va xac dinh sb
lugng c6 dong cd mat théa man diéu kién dé to6 chic cude hop, thu tuc khai mac cudc hop
bai hoi dong Co dong (PHDCD) duogc tién hanh ngay.

1. Giéi thiéu ndi quy, thanh phin Poan Chii tich, Ban thur ky.

2. Chi tich HDQT — Chii toa Pai hdi phat biéu chio mirng quy vi c6 dong dén duw
hop.

3. Thong qua Chwong trinh nghi sw, bau Ban kiém phiéu.
DHDCD biéu quyét thong qua bang hinh thirc gio tay.

4. Bao cao trwéc Dai h¢i nhirng n¢i dung cia phién hop.
Theo ndi dung chuong trinh nghi sy dugc thong qua.

5. Thao luin vé ndi dung phién hop va giai dap thic mic.

Sau khi Ban lanh dao Téng cong ty bao cao cudc hop PHDCD cac ndi dung phién hop,
Boan chu tich tiép tuc chu tri phién thao luén, nghe y kién cia PHDCD va giai dap thic
mic, theo nguyén tac va cach thirc sau dy:

- Phién thao luan s& duogc tién hanh sau khi bao céo, ndi dung cua Pai hoi dugc trinh
bay.

- Cb dong co \a kién phat biéu tai cudc hop cén dién noi dung cau hoi vao Phiéu y
kién (do ban t6 chirc cudc hop dai hoi dong cd dong cung cap), giri cho Ban thu ky
dé tong hop gui 1én Poan chu tich. Ngoai ra, tai liéu cudc hop dugc Tong cong ty
dang tai trén website, & nghi c6 dong nghién ctru trude va chuan bi cu hoi, giri
trude cho ban td chire dai hoi.



- Cac cb dong yéu cau va Poan chu tich tra 10i tryc tiép cac ciu hoi trong tim va lién
quan dén cac noi dung trong chwong trinh va mang tinh dai dién cho nhiéu c6 dong.
Chi tiét cac noi dung da duogc cong bd thong tin, cac ndi dung co tinh chat gidi thich
chuyén mon thi Poan chu tich s& tong hop va tra 10i chung.

- Céc cau hoi vé thong tin riéng 1¢ hodc khong lién quan tryc tiép dén ndi dung cude
hop dai hdi dong c6 dong, s€ dugc ban thu ky tdp hop va tra 161 bang van ban hodc
thong tin trén website cia Tong cong ty.

IIL. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI CUQC HOP:
1. Nguyén tic:

Tat ca cac van dé trong chuong trinh nghi sy cua cugc hop PHDCD déu phai dugc thong
qua bang cach 1dy y kién biéu quyét cong khai cua tat ca co dong bang Phiéu biéu quyet
theo s6 ¢6 phan so hiru va dai dién. M&i c6 dong khi vao dy hop duge cap mot Phiéu biéu
quyét, trong d6 ghi cac thong tin theo quy dinh, cac ndi dung d& nghi biéu quyét, (c6 in ma
vach dé phuc vu viéc kiém phiéu bang c6ng nghé thong tin)

2. Cach biéu quyét:

Co dong biéu quyét (tdn thanh, khong tan thanh, khong co y kzén) ting van dé béng cach
danh dau vao 0 twong tmg trong Phiéu biéu quyet sau d6 chuyén lai Phiéu biéu quyét cho
Ban t6 chuc (thong qua viée bo vao thung phiéu).

3. Thoi diém biéu quyét:

Ngay sau khi két thiic phan thao luan, cac cd dong chuyén Phiéu biéu quyét cho Ban t6
chuc. Trong qua trinh hop, cac cd dong c6 thé biéu quyét trude cac ndi dung va chuyén
Phiéu biéu quyét cho Ban t6 chirc (théng qua viée bo vao thung phiéu).

4. Kiém phiéu:

Ban kiém phiéu gbm 3 thanh vién do Doan Chu tich dé xuit va duoc Pai hoi déng cd dong
thong qua. Ban kiém phleu tién hanh cong viéc huong dan bo phleu thu phleu klem phiéu
v6i sy tro gitp cta to gitp viéc. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu kiém phiéu biéu quyét théng
qua cac nd1 dung, to trinh ctia phién hop PHDPCD.

Trong trudng hop can thiét, Poan Chu tich s& moi dai dién quy vi c¢b dong du hop dé tham
gia giam sat qué trinh thu phiéu va kiém phiéu biéu quyét véi Ban kiém phiéu.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1. Piéu khién cudc hop theo diing ndi dung chwong trinh nghi s, cac thé 1& quy ché da
du()’g PHDbCDH théng qua. Chu tich doan lam vi¢c theo nguyén tac tap trung dan chu va
quyét dinh theo da so.

2. Hudng dan cac c6 dong thao ludn, 14y ¥ kién biéu quyet cac van dé nam trong ndi dung
chuong trinh nghi su cua cudc hop PHPCD va cic van dé c6 lién quan trong sudt qua
trinh hop.

bt

Giai quyét cac van dé nay sinh trong qué trinh hop PHDCP.
V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép déy du, trung thuc toan bo nodi dung dién bién cudc hop PHDCD va nhiing
van dé da dugc cac c6 dong thong qua hodc con luu y tai cudc hop.

2. Tap hop vin ban y kién ctia ¢6 dong trinh Poan chu tich.



3. Soan thao Bién ban hop dai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc
thong qua tai cudc hop.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:
1. Phd bién thé 18 va cac nguyén tic biéu quyét.

2. Phat phiéu va thu phiéu biéu quyét, tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va
cong bo két qua bicu quyet vé cac van dé thong qua tai cudc hop.

3. Nhanh chong théng bao cho Poan chu tich va Ban Thu ky két qua Biéu quyét.

4. Xem xet va bao cao voi DHDCD quyét dinh nhirng trudng hop vi pham thé 16 hoic don
tur khiéu nai veé biéu quyét.

T;én day la Noi quy cude hop va Thévlé biéu quyét, kiém phiéu cua cqcf)c hop Pai hoi déng

c6 dong thuong nién nam 2017 cua Tong cong ty Phan bon va Hoa chat dau khi.



Phin thir II - BAO CAO TONG KET NAM 2016, KE HOACH SXKD NAM 2017

PHAN I: KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016
I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016

Nam 2016, tinh hinh chinh trj thé gii bat 6n, kinh t€ tiép tuc dbi mét voi nhiéu kho khin
do gia dau lién tuc & muc thip va chi tang tir trung tuan thang 12/2016, cac nén kinh té 16n
tang truong chdm, thuong mai toan cau trong nira dau nam giam xudng muc thap nhit
trong vong 6 nam qua; Trong nudc, kinh té tang truong thap hon 10% 50 vOi nam trude do
tac dong ti€u cuc cua kinh te thé gioi va dién bién phirc tap cua thoi tiét, bién ddi khi hau
lam thiét hai 16n dén san xuat nong nghiép.

Déi v6i Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi, ndm 2016 c6 thé danh gia 1a nam tiép
tuc thanh cong trong qua trinh xay dung va phat trién. Pong gdp vao thanh cong do, bén
canh sy dong hanh va hd trg quy bau cua Quy C6 dong; su doan két, lao dong sang tao cua
tap thé CBCNV; con c¢6 mot sd yéu td khach quan thuan loi dbi véi hoat dong san xuat
kinh doanh ctia TCT, cu thé:

- Ngudn khi nguyén liéu duoc dam bao, gia khi binh quan giam so v&i ké hoach;

- Thuong hiéu Phi M¥ tao dugc uy tin voi khach hang;

- Hé théng phan phéi duoc trién khai sau, rong dén cac vung tiéu thy;

- Nguén von duge dam bao da va kip thoi cho hoat dong san xuét va kinh doanh.
Cung v6i thuén lgi 1a nhitng thach thirc khong nho, do la:

- Canh tranh ngdy cang cao, cung uré tiép tuc gia ting— gia ban giam sau;

- Khong duoc khéu trir VAT cho phan bon;

- Bién d6i khi hau anh huong dén nhu cau sir dung phan bon cho cay trong;

- May moc thiét bi hoat dong nhiéu nam, tiém an rdi ro;

- Bién dong ty gia tir cudi thang 11/2016 ting cao;

- Hang gia, kém chét luong trén thi trudng phan bon chua dugce kiém soat chit ché.

Trong bdi canh thuan lgi va thach thirc dan xen, TCT da nd lwc thue hién nhiém vu
DHDCD giao, két qua dat duwgc nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh dat dwgc

Thuc ) Thue TV 18 Ty 1€
. hién | Kéhoach | hi¢n Y39 1 hoan
Stt Chi tiéu Dvt < < At < véi nim .
nam | nam 2016 nam 2015 (%) thanh
2015 2016 ° KH (%)
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Sin lwgng sin xuit
Nghin
- | bam Phu My tan 819 800 818 100% 102%
Nghin
- | UFC&5 tan - 13,5 104 77%
2 | San lwgng kinh doanh
Nghin
- | bam Phu My tan 835 830 823 99% 99%
- |UFC&5 Nghin - 9,5 4,8 50%




Thue ] Thue TV I8 so Ty 1€
I hién | K&éhoach | hién Y hoan
Stt Chi tiéu bvt < « . o voinam .
nam nam 2016 nam 2015 (%) thanh
2015 2016 * | KH (%)
tan
Nghin
- | Phan bén khac tan 370 282 354 96% 125%
i Nghin
- | Hoa chat tan 4,6 2,47 2,0 44% 82%
3 | Chi tiéu tai chinh toan Tong cong ty (hop nhit)
Téng doanh thu Ty dong 10.047 7.890 8.170 81% 104%
Lqi’nhuém trudc
thué Ty dong 1.880 1.392 1.393 74% 100%
Loi nhugn sau thué | Ty déng 1.522 1.140 1.165 77% 102%
Nop NSNN Ty dong 436 347 474 109% 136%
4 | Chi tiéu tai chinh cong ty me
Vén chu s hitu Ty ddng 8.368 7.939 8.049 96% 101%
Trong do: Von diéu
18 Ty dong 3.800 3.914 3.914 103% 100%
Téng doanh thu Ty dong 8.616 6.933 7.069 82% 102%
Lqi’nhuém trudce
thué Ty dong 1.738 1.307 1.315 76% 101%
Loi nhuan sau thué | Ty dong 1.468 1.080 1.102 75% 102%
Ty sufit’lqi’ nhuén
sau thué/von dicu 1¢ % 39 28 28 73% 102%
Nop NSNN Ty dong 363 308 420 116% 136%
5 | Piutw
a. | Tong mirc diu tw | Ty ddng 979 2.012 840 86% 42%
Dau tu XDCB Ty déng 893 1.925 791 89% 41%
Mua sam trang thiét
bi Ty dong 86 87 49 56% 56%
Pau tu gop von Ty dong - -
b. | Ngudn von diu tw | Ty déng 979 2.012 840 86% 42%
Vén chu sé hitu Ty déng 757 1.365 840 111% 61%
Vébn vay va khac Ty déng 222 647 - - -
Ghi chu:

giam sau.

- Doanh thu giam 19% so véi 2015 chil yéu do gia ban cac loai phan bon, hoa chat




- Loi nhuan trudc thué giam 26% so véi nam 2015 do gia ban giam sdu, gia DPM va
PB khac giam 18% va 11%, gia ban NH3 giam hon 32% so véi 2015.

—C6 thé néi nam 2016 déi véi TCT la nam kho khéin nhat tir truéc dén nay khi ma
thi truong phdn bon trong nwdc phdi canh tranh khoc liét voi cac loai phdn bon
nhdp khdu gia ré.

2. Cong tac quan Iy san xuit:
- Nha may Dam Phi My véan hanh an toan, on dinh.

- Ap dung cac phan mém tién tién trong bao dudng nhu CMMS, System 1, theo d6
cac hoat dong bao dudng stra chita cua Nha may luén dugc thyc hién chat ché tur
yéu ciu cong viéc, lap ké hoach thyc hién, xuat vat tu cho bao dudng, luu ho so két
qua bao dudng thong qua He théng tién tién, diéu nay hd trg dic luc cho viéc quan
ly, theo doi tinh trang thiét bi va chan doan cac hu hong cia thiét bi ciing nhu hoat
dong diéu tra su cd, giup cong tac bao dudng dugc thuc hién ngay cang chu dong.
Pén nay, Nha may dang thuc hién tot cong tac bao dudng dinh ky, bao dudng phong
nglra dbi voi cac thiét bi trong san xuat- yéu to quan trong dé giam thiéu sy cd
ngung may, dam bao san xuét 6n dinh, an toan va hiéu qua.

-Ap dung hi¢u qua céc bd dinh muc ti€u hao, du phong vat tu tdi thiéu trong san
xudt, két qua, tong tiéu hao ning luong ndm 2016 tai cic xudng san xuat déu thap
hon dinh muc ban hanh; thuong xuyén theo ddi va danh gia cac bd dinh murc dé phu
hop véi tinh hinh san xuat thuc té ctia Nha may.

Tir nhitng tién bg trong van hanh, bao dudng, Nha may Dam Phu My nhéan “Ching
chi van hanh xuat sdac” do hang Haldor Topsoe A/S (Dan Mach) - nha cung cdp ban
quyén cong nghé san xuat Ammoniac (NH3) trao tang.

3. Hoat dgng quan ly kinh doanh:

Trudc tinh hinh thi truong thé gidi bién dong khé ludng, thi trudng phan bon trong
nudc canh tranh cao, cong tac td chuc kinh doanh cia PVFCCo tap trung vao nhiém vu
giit viing thi phan, phat trién KD héa chat, khang dinh chat lwong san pham, thé hién
cu thé ¢ cac diém sau:

- Cong tac thong tin dy bao thi truong: Thuong xuyén cap nhat dién bién thi truong
trong va ngoai nudc; to chic hé thong thong tin thong sudt tir Tong cong ty dén cac
cong ty con, chi nhanh. Viéc cap nhat tin tic kip thoi giup Téng cong ty dua ra
nhitng quyét dinh phu hop trong cong tac chuan bi ngudn hang va xay dung gia ban
sat gia thi truong, gitr vimg thi phan.

- T6 chire/phdi hop to chirc hoi nghi, hoi thao chuyén dé: Nham cap nhat, trao doi
thong tin va huy dong tri tu¢ tap thé trong quan 1y hoat dong kinh doanh, PVFCCo
da t6 chtrc/phdi hop t6 chire/tham dy cac cudc hoi nghi, hoi thao (hoi nghi vé cong
tac kinh doanh, thuong hiéu, hoi thao vé cong tac thong tin thi trudng, ...). Két qua
cac hoi nghi, hoi thao dd gop phan quan trong trong hoat dong quang ba san pham,
hinh anh ctia PVFCCo., ciing nhu tim kiém co hoi hop tic ¢ thi trudng trong va
ngoai nude, 13 co s¢ giup Tong Cong ty hoan thién cic phuong an, chién luge kinh
doanh.

- Hé thong phan phdi: Tlep tuc gitr vitng va cung ¢ mang ludi phan phdi phén bon
trong nudc, nang cao chat luong dich vu dé nang cao tinh canh tranh ctia Hé thong.

- Tllep tuc khang dinh chat lugng san p}lam: San pham Pam Phu M¥ lan thu 13 lién
tiép dat danh hi¢u Hang Viét Nam chat lugng cao; Thuong hi¢u Pam Pha My nam
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trong Top 40 thuong hi€u cé gia tri nhét Viét Nam do Forbes Viét Nam binh chon;
B0 san pham Phan bon Phu My dugc cong nhan 1a Thuong hi¢u Quoc gia 2016.

- Tiép tuc phat trién da dang trong san xut kinh doanh hoa chét, hoa pham dau khi:
Tiép theo viéc hoan tit phan DTXD xudng san xuat UFC 85/Formaldehyde 15 ngan
tan/ndm vao thang 12/2015, dén ngay 11/05/2016 Xudong di duoc nghiém thu, ban
giao va chinh thirc di vao van hanh thuong mai.

Y Mac di thi truong canh tranh cao nhung cdc hoat dong quadn Iy SXKD cua
TCT dwoc té chirc/thwc hién déng bé da gop phan giip T 5ng cong ty dat két
qua kinh doanh kha quan, givip gid ca thi truong dwoc giit on dinh, ké cd vao
nhitng thoi diém cao vu, givp ngwoi dan chi ddng san xudt. Pong thoi, chudn
bi tot cde diéu kién phuc vu kinh doanh trong thoi gian toi.

4. Hoat dong dau tw XDCB

Trong ndm 2016, TCT thuc hién 1 DA nhém A, 2 DA nhém B, 2 DA nhom C va
m,(f)t s0 hang myc mua sam TSCBD/TTB. PVFCCo da thyc hién va hién tai dat dugc
két qua nhu sau:

- PAy manh trién khai cic DA trong diém: DA Nang cong suat px NH3 va n/m SX
NPK cong ngh¢ hoa hoc.

- DA da dwa vao sir dung: Xuong san xuat UFC 85/Formaldehyde 15 ngan tin/nam.
- Céc du an khéc trién khai theo ké hoach.
—Gid tri gidi ngdn PTXD va mua sam nim 2016 la 840 ty - dat 41% KH nam.
5. Cac hoat dong quén ly khac:

» Cong tdc tdi co cdu doanh nghiép: TCT thyc hién cong tac d6i méi doanh nghiép,
sap xép hop 1y cac ngudn lyc theo nguyén tic tAp trung vao nhimg linh vuc cha yéu
phit hop véi chirc ning nhiém vy va thé manh cua timg don vi trong PVFCCo. Hién
tai ¢ phiéu cua cac cong ty thanh vién: PVFCCo North, PVFCCo Central, PVFCCo
SE, PVFCCo SW da chinh thire giao dich trén san GDCK Ha Noi. Song song voi
viéc niém yet cd phleu cua cac cong ty thanh vién, cong ty me ciing thue hién quyét
liét viée (1) sap x&p lai bd may hoat dong theo huong tinh gian, giam bot cap quan Iy
trung gian nang cao hiéu qua by may diéu hanh, (ii) thu xép dong vén dau tu, gop
v6n phu hop nhét, dép Gmg yéu cau hoat dong SXKD ciia TCT trong tinh hinh méi.

Xdc dinh day la mot nhiém vu quan trong nén Tong céng ty da né luc trién khai
nham tin dung, phat huy thé manh va sir dung nguon lyc hiéu qud nhdt, nham ting
nang luc canh tranh trong giai doan toi.

» Cong tic nhdn sy PVFCCo lu6n chu trong xay dung doi ngi CBCNV dép tmg yéu
cau quan ly, san xuat kinh doanh va chién lugc _phat trién ctia Tong Cong ty. Tinh
dén 31/12/2016, tong sd lao dong trong toan Tong cong ty 1a 1.615 ngudi- phan 1én
c6 trinh d0 cao-1a “hat nhan” tao nén su thanh cong ciia Téng Cong ty thoi gian qua.

> Cong tic dao tao: Tinh dén 31/12/2016, Tong cong ty di dao tao duoc 8.458 lugt
ngudi — dat 135% KH nam, véi tong kinh phi dao tao khoang hon 13 ty dong- dat
79% KH nam, binh quén 10,5 triéu ddng/nguoi/nam. SO luot dao tao vuot KH trong
khi kinh phi dao tao thip hon KH 1a do TCT dam phan véi don vi dao tao dé co  gia
thap nhung van phai dam bao chat lugng dao tao, dong thoi TCT t6 chirc mot so 16p
hoc n6i b dé nang cao trinh d6 cia CBCNV— - Ddy la nam cong tac dao tao tiép
tuc dwoc Lanh dao TCT hét sike quan tdm va dé cao vé mdt chdt lwong chuyén mon,



vOi chu truong dau t mét cdach ¢é hiéu qud cho nguén nhan lyc, ddp vng kip thoi
quy mé phdt trién cia TCT.

> Cong tdc tien lwong va ché dj chinh sdch:

Tl}uc hién phat hanh cd phiéu (ESOP) theo chuong trinh lga chon cho CBCNV cua
Tong cong ty.

- Ap dung KPIs va xép lwong hiéu qua nam 2015. Trién khai danh gia ning luc va
chuyén xép luong chtrc danh nam 2016.

Giai quyét ché do trg cAp tham nién Nganh va thadm nién Tong cong ty cho CBCNV.

Diéu chinh/sira d01/b0 sung Chinh sach nhan vién, Thoa uéc lao dong tap thé, Quy
dinh phdi hop t6 chitc Tham quan du lich cho phu hop véi tinh hinh thuc té cia
TCT.

Trién lghai, thuc hién kip thoi cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong theo ding
qui ché, qui dinh cua Nha nudc.

Nhin chung, cac chinh sach da va dang thuc hién thé hién sw quan tam cao
nhadt ciia doanh nghiép dén lpi ich ciia nguoi lao dong trong khuén khé cia Phdp
lugt hién hanh nham déng vién, khich 1¢ nguoi lao dong phat huy sdng tao trong lao
déng san xudt, xdy dung TCT ngay cang phdt trién va chon Tong Céng ty la noi gdn
bo ldu dai.

> Cong tdc an toan vé sinh lao djng, phong chéong chdy no, bao vé méi truong, diéu
kién lam viéc cho ngwoi lao dpng duoc dam bao, doi song vat chét va tinh than cho
Nguoi lao dong ngay cang dugc ning cao véi nhiéu bién phap thiét thuc, phu hop
v6i timg dbi twong, cu thé:

Déi v6i khdi Vian phong: CB CNV duoce bé tri noi lam viée thuan lgi, phi hop.

Dbi véi khoi san xuat, dic biét 1a Nha may dam Phu My, Tong cong ty da dau tu
trang bi cac hé théng, cong cu lam viéc va sinh hoat tién loi nham dam bao an toan
1a trén hét. Tai nha may Pam Phu My, ludn duy tri hoat dong cua tram y té, xe ctru
thuong, d61 phong chay chira chay chuyén nghi€p , trang bi xe chita chay hién dai,
dién tap thudong xuyén dé chu dong trong cac su co phat sinh (néu c6), trang bi day
du cac dung cu bao ho lao dong tuy theo yéu cau cia ting vi tri chirc danh cong
viéc.

Toan thé nguoi lao dong trong Tong cong ty déu duoc kham stre khoe dinh ky hang
niam, duoc Tong cong ty mua Bao hiém tai nan con ngudi trach nhiém cao gitp
CBCNV an tdm vé ché d6 cham soc sirc khoe. Ngoai ra, TCT di xay dung quy trinh
phuong an phong chéng, g ctru tinh huong dich bénh. Thong bao, thong tin kién
thire lién quan dén cac dich bénh nguy hiém c6 nguy co lay nhiém dé CBCNV
phong tranh.

Céc nghé, chic danh thuoc nhom nghé doc hai, nang nhoc ngoai phu cap doc hai,
con thuc hién ché do boi dudng hién vat truc tiép trong ca lam viéc nham nang sirc
khée va han ché téi muc thap nhét coa yeu t6 doc hai trong qud trinh lam viéc.

—V6i quan diém con nguoi la “hat nhdn” trong chudi gid tri ciia DN, ciing nhitng
chinh sdch tot nhat theo kha ndng thie tién ma DN danh cho nguoi lao dong,
PVFCCo da nhan dwoc giai thuong “Doanh nghigp vi nguoi lao djng” va Bang
khen ciia Thii twéng Chinh phii vé cac thanh tich xudt sdc trong céng tac chim lo
cho nguoi lao dong.
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Cong tac nghién ciru, rng dung khoa hoc & cong nghé:

bai ngli ky su, cong nhan dang 1am vi¢c tai Nha may dam Phu My da 1am chu cong
nghé, st dung thanh thao cac phuong tién va cac cong cu tién tién phuc vu cho van
hanh, bdo dudng va quan ly thiét bi, mady moc.

Téng cong ty da xay dung Chién luoc bao dudng Nha may theo hudng dai han, ng
dung nhirng phuong thirc quan Iy bao dudng hién dai.

DPay manh cong tac nghién ctru khoa hoc, phat huy séang kién hop 1y hoa: Hién TCT
6 12 dé tai nghién ciru (10 d¢ tai chuyén tiép va 02 d& tai méi) va 05 hoat dong hd
tro phat trién KHCN (04 hoat dong chuyén tiép va 01 hoat dong mai). Trong nam,
02 dé tai da hoan thanh, nghiém thu quyét toan va 01 hoat dong di hoan thanh
nghiém thu quyét toan.

Trién khai hé thong ERP nham ting cuong cong cu quan 1y hoat dong cua TCT: Van
hanh h¢ thong ERP giai doan 1 (phan h¢ logistic va Tai chinh - ké toan). Trién khai
giai doan 2- phan h¢ K¢ hoach: Hién dang ti€p tuc kiém tra/hoan thién H¢ thong.

Cong tic nghién ciru phdt trién san pham

Cac ndi dung nghién ctru duoc dbi méi, tap trung vao nghién ctu tng dung, sdm
dua céc san pham nghién ctru vao thyc tién kinh doanh. Két qua, da dwa vao kinh
doanh thir nghiém san pham khoang hitu co 32,33 va duoc thi truong don nhén,
danh gia cao.

Bén canh d6, TCT tng dung cac diy chuyén thir nghiém dé san xuét thir mot sb
cong thuc Uré chuyén dung, NPK nén ham lugng khodng cao; Nghién ctru, thir
nghiém céc dong san pham phan hitu co, san phérn phan vi sinh, phan bon cho néng
nghiép cong ngh¢ cao (PB hoa tan st dung h¢ thdng tudi), phan bd sung chit ting
hiéu suit sir dung; Dong thoi, trlen khai nghién ctru cac SP hoa chét: Silica v0 dinh
hinh cho cong nghiép tir tro triu, cac hudng Gng dung ciia UFC85, san xuit phan
bon SA tan dung tr quang gypsum, ung dung quing Secpentin lam nguyén li¢u
SXKD phan bon, hoa chit. ..

Hogt dong xdy dung thwong hiéu, tlep thi truyen thong: Tong Cong ty tiép tuc
day manh trién khai cac hoat dong tiép thi truyén thong theo phuong chim: sang tao
— hiéu qua, hudng dén khach hang, phu hop véi dic thu timg vung mién, mua vu va
dbi tugng. Bén canh do, Tong cong ty ciing chu dong cung cap thong tin cho thi
truong vé ké hoach SX cua NM Pam Phu My dé tao diéu kién cho cac don vi kinh
doanh chuan bi ngudn hang dap Gmg nhu cau mua vuy.

» Xady dwng vian hoa doanh nghiép: Trén co sé xay dung van hoéa doanh nghiép theo

tiéu chi “Chuyén nghiép-Hiéu qua; Nang dong-Sang tao; Khat vong-Vuon xa;
Trach nhiém-S¢ chia” PVFCCo. thuong xuyén/dinh ky t6 chirc cac hoat dong vi
cong dong; To chirc Teambuilding tao gan két, to chuc Hién méau nhan dao; Céc
hoat déng vi ngudi nghéo;T6 chirc 16p hoc/néi chuyén vé vin héa doanh nghiép dé
CBCNV huong tmg thuc hién/bo sung hoan thién viéc xay dung vin hoa TCT.

% Véi viée xdc dinh ré tam quan trong cua van hoa doanh nghiép trong sy phdat
trién bén viing cia Tong cong ty, Tong cong ty té chire thire hién VH PVFCCo vii
nhiéu hinh thirc khac nhau, 16i cuén Nguoi lao dong tw gidc thuc hién. Pén nay, cdc
hoat déng ciia Tong cong ty da di vao né nep, hiéu qua. Y thikc ciia nguwoi lao dong
dwoc ndng 1én; Phiong thire lam viée, gidi quyét cong viéc chuyén nghiép, chat
luwong hon.

11



> Cong tac thuc hanh tiét kiém chong lang phi:

- Xac dinh déy 1a cong tac gop phan ha gia thanh néng cao strc canh tranh cho TCT
nén CBCNV luén ty gidc thuc hanh tiét kiém chong lang phi, tham nhiing mot cach

thiét thuc trén moi mat hoat dong cua TCT.

- Két qua nam 2016, khong c6 truong hop tham nhiing, lang phi nao xay ra va tong s6
chi phi tiét kiém dat 73,14 ty dong dat 130% KH nam.

» Huwéng rng Cufc van dong Nguwoi Viét Nam dung hang Viét Nam bz‘lng nhiéu
bién phap cu the, thiét thwe: Xay dung va 4p dung céc bo dinh mirc gop phan ha
gia thanh san pham; Xay dung mang lu6i kinh doanh siu rong dua san pham chat
luong dén tay nguoi tiéu dung; Cung voi cac nha san xuét, kinh doanh phan bén
khéc tham gia dam bao nguén cung phan dam, khong con phu thudc vao phan dam
nhap khéu, tao dung long tin ctia nguoi tiéu dung ddi voi san phdm phan dam Viét
Nam...

Co dwgc nhitng thanh cong trén la do To ong cong ty dwgc sy quan tam va ung hj
rit lon ciia Quy Co dong, c6 sw doan két nhit tri trong Ban lanh dao Tong céng ty va
dic biét la tinh than lao dpng bén bi, sing tao, chuyén nghiép ciia CBCNV toin

Téng céng ty trong viéc trién khai thuwe hign Ké hoach SXKD dwoc Pai hoi dong Co

dong giao.

liéu khac; tir do tac dong dén gia hang héa trong nudc qua kénh nhap khau. Pong thoi, diéu
kién thoi tiét, moi truong phuc tap anh hudng t6i san Xuit néng nghiép trong nude. Bén
canh thuan loi sdn co, thi ddy 1a nhimg thach thitc ma PVFCCo phai d6i mat trong nim

2017.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Trong nam 2017, nhiing véan dé kinh té, chinh tri thuc té tai nhiéu nuéc trén thé gioi
s€ tiép tuc tdc dong dén giad dau mo, khi dot, ty gid va anh hudng dén gid mat hang nguyén

Trén co s& thyc hién KH 2016 va tinh hinh kinh té hién nay, Tong cong ty dé xuét,

kién nghi DPHCP thong qua céc chi tiéu KH co ban ciia naim 2017 nhu sau (trén co sé du

béo gia dau 50 USD/thung):

STT Chi tiéu PVT KH 2017
1 | Ké hoach san xuat
- Uré Phu My Tan 770.000
- UFC 85 Tan 13.000
2 | Ké hoach kinh doanh
- Uré Phu My Tan 790.000
- Phéan bon khac Tan 311.000
- Hoa chat, trong do: Tan 11.000
+ UFC 85 Tan 9.000
+ khéc Tan 2.000
3 | Ké hoach tai chinh
- Von diéu 18 Ty d 3.914
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STT Chi tiéu bVT KH 2017

- Tong doanh thu Ty d 7.743
- Loi nhuén trudc thué Ty d 991

| - Loi nhuan sau thué | Tyd | 823 |
- Ty 1é chia cé tirc % 20

| - Nop NSNN | Tyd | 308 |
- Tong von DPTXDCB, MS TTB Ty d 2.791

Cic giai phap co ban dé hoan thanh ké hoach 2017
1

Trong sin xudt, ky thudt va cong nghé:
Tiép tuc ap dung va kiém soat chit chd viéc thyuc hién bd dinh mire tiéu hao nguyén
vat li¢u, phu li€u hod chat; thyc hanh tiét kiém t61 da trong san xuat.

Tan dung kinh nghiém, giam thiéu tdi da thoi gian dung may, thoi gian bao dudng
dinh ky. Chu dong chuan bi du céc chi tiét, vat tu, phu tung ludn sin sang cho cong
tac bao dudng.

Xay dung ton kho vat tu, phu tung thay thé ngay cang hop 1y hon.

Tiép tuc nghién ciru da dang hod san phdm san xuit trén nén uré. Cai tién cong
nghé, sang kién hop ly hod san xuat, bado dudng ti€p cin theo hudng bao dudng du
phong.

Tiép tuc dao tao nang cao trinh do doi ngii van hanh — bao dudng nha may theo
hudng chuyén sau, chuyén nghiép.

Phéi hop chit ché véi cac don vi tai khu vee Nha may va cac don vi cung cap dich
vu nham dam bao cho Nha may hoat dong 6n dinh.

Vé kinh doanh:

Phat trién hé théng kho bai, hoan thién hé théng phan phéi, phuong tién van chuyén
dé dam bao tinh chu dong, linh hoat trong kinh doanh.

T6 chuc tot cong tac theo ddi, nim bét thong tin thi truong va tinh hinh tiéu thu
trong nudce va quoc té dé cd bién phap diéu chinh gia ban cho phu hop.

Tang cuong cong tac du bao, nghién ciru, phan tich thi truong phan bén, hoa chét
thé gi6i va trong nudc dé diéu hanh san xuat kinh doanh theo sat sy bién dong ctia
thi trudng, duy tri ton kho hop 1y, han ché nhitng anh huong tiéu cuc dén hiéu qua
kinh doanh ctua TCT.

Phat trién san xuét va kinh doanh hoa chét.

Pay manh kinh doanh c4c san phdm mang thuong hiéu Phi My, dac biét, quang ba
sau, rong dén nguoi tiéu dung san pham cua Nha may NPK (KH chay thu
QII1/2017), dé thuong mai hiéu qua khi DA di vao san xuat.

Trong DTXDCB:

Trién khai ding tién do, kiém soat tot chat lugng cac du an, dac biét tap trung déy
nhanh tién d¢ t6 hop DA NH3-NPK.
Kiém tra/Ra soat/cd PA st dung HT kho bai, tai san hi¢n c6 hiéu qua hon.
Vé Tai chinh:
Quan 1y than trong vé tai chinh, tiép tuc ddm bdo sy minh bach ctia cong ty niém
yét.
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Kiém soat chit ch& dong tién, ngudn hang 1am tang kha ning quay vong vén nhim
mang lai hi¢u qua kinh té toi uu.

Ut tién ngudn von cho san xuat kinh doanh. Thu xép von dé trién khai cac dy an.
Tim phuong 4n thoai von tai cac cong ty lién doanh lién két khong hiéu qua.
Tang cudng kiém soat ndi bo.

Vé To chirc:

Hoan thién bd may to chirc phu hop véi sy phét trién caa TCT, phat huy téi da
nguon lyc cia cac Cong ty con.

Khong ngimg nang cao doi séng vat chit va tinh than cho CBCNV nham dong vién
khuyén khich nguoi lao dong sang tao trong cong vigc.

Tang cuong trién khai cac khoa dao tao ndi bo cho toan bd CBCNV trong TCT,
gitp tiet kiém chi phi dao tao, cling nhu trao doi, chia sé kinh nghiém thuc té cong
viéc cia PVFCCo mot cach hé thong, hi¢u qua

Tiép tuc xay dung, cung c¢6 doi ngii chuyén gia ca v€ chat va lugng dé dap tng cac
nhu cau ndi by cua Tong cong ty cling nhu vuon ra cung cap dich vu cho bén ngoai.

Xay dung va phat trién d6i ngii Cong nhan lanh nghé.

B6 tri, sir dung c6 hiéu qua ngudn nhan lyuc hién c6 trong toan Tong cong ty, khong
tuyén dung thém lao dong gian ti€ép. Tang cudng quan 1y va giam sat chidt ché cong
tac tuyén dung va st dung lao dong.

Tiép tuc cai tién chinh sach tién luong, trd lwong theo chirc danh va gin voi két qua
lao dong cua tung ca nhén; khuyén khich lao dong co trinh d6 chuyén mén cao, tay
nghé gioi va c6 nhidu dong gop vao két qua SXKD cua TCT.

Tiép tuc xay dung van héa doanh nghiép.
Moi truwong, an toan, siurc khoe:

Duy tri san xuit kinh doanh, ddu tu da dang hoa san pham trén nguyén tic tuan tha
cac quy dinh vé moi truong do luét phap quy dinh.

Thudng xuyén kiém tra, giam sat hoat dong ctiia Nha may san xuit, dam bao xu 1y
chat thai theo dung quy dinh, chi tiéu dang ky.

Tiép tuc cai thién diéu kién lao géng, phong ngtra tai nan lao dong va bénh nghé
nghi¢p cho CBCNYV trong toan Tong cong ty.

Giam st, kiém tra va 13p ké hoach dénh gia ndi bd dinh ky nhim duy tri Hé thong
quan 1y chat lugng, stic khoe, an toan va moi trudong.

Vé Qudn Iy:

Hoan thién hé théng quan 1y cac hoat dong cua Téng cong ty dé c6 nhimng quyét
dinh kip thoi, phu hop.

Duy tri hoat dong san xuat KD an toan, hi¢u qud, cong suat cao.

Bam sat cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh, cac giai phap da dé ra va c6
nhtrng chi dao phu hop voi tung giai doan, tirng thi truong.

Diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, nghién ctru linh hoat dé dén dau dugc thi
truong.

Tich cuc hop tac voi cac don vi trong nganh trong viéc st dung cac dich vu.
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- Cong tac mua sam thuc hién thong qua d4u thau nham ting tinh canh tranh va tiét
kiém chi phi cho TCT.

- Thyc hién quyét liét chwong trinh phong chéng tham nhiing, lang phi.
8. V& Truyén thong — Marketing va hoat dong cong dong:

- Tang cuong quang ba san pham, ban hang dén tay nguoi tiéu dung, cing cd hé
thong cham séc khach hang, huong dan str dung phén bon c6 hiéu qua nham ting
ning suét cdy trong va bao vé méi trudng dé tiép tuc khang dinh uy tin ctia thuong
hi¢u Phu My.

- Tang cuong quan h¢ hop tac bao chi - truyén thong, trao doi thong tin thudng xuyén
va kip thoi véi cac co quan bao chi vé tinh hinh SXKD cia TCT.

Trén co sé nhirng két qua dat dugc trong nim 2016, tap thé CBCNV PVFCCo.
cam két sé nd luc phin diu dé hoan thanh ¢ mirc cao nhit cac chi tiéu ké hoach nim
2017 PHDCD giao.

Kinh bao céo./.
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Phan thir II1 - BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY TRONG NAM
TAI CHINH 2016

Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP (PVFCCo) ap dung mé hinh quan tri
gdm c6 Pai hoi dong cd dong, Ban kiém soat, Ban diéu hanh theo quy dinh cua Luat
Doanh nghi¢p nam 2015. Céng tac quan tri cua Tong cong ty tuan thu va dap ung yéu cau
quy dinh tai Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 cua B¢ Tai chinh. Tdong cong
ty bao dam méi trudng, didu kién vé kiém soat, kiém toan ndi bd. Cac bao céo tai chinh
ctia Tong cong ty duogc lap trén co sO tudn thu quy dinh cua phap luét, phan anh trung thuc,
chinh xac hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong cong ty va duoc kiém toan boi don vi
kiém toan hang dau trong danh sach cac don vi kiém toan duoc Bo Tai chinh chip thuan.
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam ddc c6 dii ndng luc va pham chat, khong
c6 nhitng xung dot gitra loi ich cd nhan véi loi ich cta Tong cong ty, da hoat dong hi¢u qua
vOi vai tro, chirc ndng cua minh gop phan gitip cho Tong cong ty hoan thanh ké hoach
SXKD hang nam. Tong cong ty ludn nd lyc va chii trong cong tac cai tlen hoat dong quan
tri cong ty, huong toi ap dung thanh cong cac thong 1€ quan tri cong ty t6t nhu: Nang cao
hiéu qua quan tri ciia Hoi dong quan tri, hoat dong giam sat ciia Ban kiém soat, 4p dung
cac gidi phap hd trg trong quan ly, diéu hanh SXKD: Hé thong ERP, hé thong ISO, hé
thong quan 1y va danh gia nhan vién KPI. ..

1.Tong quan

Téng cong ty da trai qua nam 2016 voi bbi canh n6i bat nhu sau: Nén kinh té Viét Nam co
nhiing diém sang vé duy tri toc do ting truong GDP, lam phat duoc kiém che & mirc rat
thap mic du bdi canh kinh té va chinh tri thé gi6i con nhiéu thach thirc va bat on; Gia dau
thé giéi da ting dan tré lai din toi gia khi ciing ting 18én sau khi dd giam xudng murc thap,
tao ap lyc chi phi cho PVFCCo, cong v6i voi da giam gia cua phén dam theo gia dau/khi
van chua ting tré lai do do tré cua thi truong; tinh hinh canh tranh gitra cac don vi trong
cung linh vuc ngay cang gay git; thi truong phén dam trong nude cung vuot cau va gia
giam theo xu hudng gia thé gi6i; chi phi thué GTGT dau vao ciia PVFCCo ting 1én tuong
mg voi phan thué GTGT khong duoc khiu trir do thay ddi luat thué. Song, dugc su quan
tam lanh dao, chi dao va giip d& kip thoi cua cac co quan ban nganh, Tép doan Déu khi
Viét Nam, su ddng hanh, chia sé cia Quy ¢ dong, cung voi nhirng giai phap ding dan, su
chi dao quyét liét cua Ban lanh dao va su doan két quyét tim vuot qua moi kho khan thur
thach cua tap thé CBCNV, PVFCCo di hoan thanh dugc nhiém vu san xuét kinh doanh
2016 v6i su diéu chinh phu hop.

2. Nhitng két qua dat dwoe:

Véi vai tro 13 co quan quan 1y Tong cong ty gitra 2 ky Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong
quan tri danh gia tong két ndm 2016 trong bdi canh c¢6 nhiing thuan loi va khé khan, véi
nhitng giai phap dang dan PVFCCo da tiép tuc hoan thanh cic nhiém vu va chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2016.

Bén canh viéc luén dam bao t6i wu hiéu qua san xuét va kinh doanh san phérn thé manh
ctia Tong cong ty 1a Pam Pha My, trong nam 2016, Tong cong ty di tap trung vao quan tri
va nang cao hi¢u qua kinh doanh cac san pham phan bén ty doanh, dic biét 1a cac san
pham mang thuong hi¢u Phu My (NPK Phu My, Kali Phi My), qua d6 gop phan vao hiéu
qua san xuat kinh doanh chung ciia TCT, dong thoi khai thac tdi da loi thé ctia hé théng
phan phéi PVFCCo di xay dung. Cac cong ty con trong linh vuc phan phdi ciing di cha
dong tirng budc nang cao ning luc canh tranh trong viéc kinh doanh céc san pham phan
bon tu doanh va héa chat phuc vu dau khi. Cong tac dau tu phat trién nam 2016 d3 c6 két
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qua dang khich 1& véi viéc hoan thanh coéng trinh xuong san xudt hoéa chat
UFC85/Formaldehyde, trién khai quyét liét viéc thi cong xay dung du an dau tu nang cong
suat phan xuong NH3 Nha may dam Pha My va xay dung nha may san xuat phian NPK
cong nghé héa hoc. .. theo tién do dé ra.

Vé mat quan tri doanh nghiép, Téng cong ty ludn giit viing nguyén tac cong khai, minh
bach cac hoat dong san xuét kinh doanh trén co s¢ ap dung cac chuin muyc quan tri kinh
doanh hién dai nhat. Nam 2016, bén canh viéc tlep tuc duy tri c6 hi¢u qua hé thong quan ly
tich hop: ISO 9001-2008, OSHAS 18001:2007 va ISO 14001:2004; hé théng: ERP, STOP,
5S, Sig Sigma, CBM, RCA, FMEA, RBI, RCM,..., Tong cong ty da hoan thanh d¢ an xay
dung Bo chi s6 danh gia hiéu qua cong viéc KPI va dé an Cai tién chinh sach tién luong
(3P) nham tao moi truong lam viée chuyén nghiép, cong bang va hiéu qua. Bo may kiém
toan ndi bo da trién khai v6i cach tiép can moi trong cong tac kiém toan, gop phan hoan
thién va nang cao cong tic Quan tri rui ro trong cic hoat dong san xuat kinh doanh cua
Téng cong ty.

(chi tiét vé két qua hoat dong SXKD nhw dwegc néu trong phan bdo cdo ciia Tong gidm doc)

3. Nhitng ton tai, han ché can khdic phuc:

Bén canh nhitng thanh twu va két qua dat dugc trong ndm 2016, Hoi dong quan tri danh gia
Tong cong ty van con mot so ton tai, han ché can khac phuc va nang cao sy quan tam, cu
thé nhu sau:

a) Ve san xuat:

- Nha may dam Pha My sau hon 13 ndm van hanh, mac du dugc bao dudng thuong xuyén
nhung da bat dau xuat hi¢n nhiitng su c6 & cac thiét bi tinh.

b) Vé quan ly kinh doanh:

- Hiu qua va ty trong kinh doanh cac mat hang phén bon tu doanh (ngoai ur€) va san
pham hoa chat cua Tong cong ty nim 2016 c6 bude tién kha quan nhung chua dong gop
lgi nhuan nhu ky vong . Véi tinh hinh 191 nhuan tr kinh doanh san pham bPam Phu My
khong con thuan loi nhu trude, ap luc va yéu cau hiéu qua trong mang kinh doanh cac mit
hang khac cang cao, doi hoi n6 lyc hon nira cua toan TCT noi chung va bd phén kinh
doanh noi riéng trong nam to1 va nhitng nam tiép theo. Trong bdi canh mai, hé théng phan
phdi ciing can duoc ra soat, danh gia dé co nhiing diéu chinh pht hop.- Kiém soat va tiét
giam chi phi can duogc thuc hién chit ché va quyet liét hon.

¢) V& dau tw gép von tai cac doanh nghiép lién két:

- Muc tiéu thoai vdn tai cac doanh nghiép lién két: PVTEX, PVC Mekqng, PAIQ va Cong
ty CP Thuy hai san Ut Xi chua thyc hién dugc trong nam 2016 nhu k,é hoach dé ra. Hoat
dong cua cac cong ty nay (trr PAIC) trong nam 2016 ti€p tuc dat két qua kém lam suy
giam vOn dau tu cua Tong cong ty.

4. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Tong giim déc

Danh gia chung vé hoat dong cua Ban diéu hanh trong hoat dong san xut kinh doanh cua
Tong cong ty:

- Céc thanh vién trong Ban Tong gidam doc déu co trinh d), ndng lyc va pham chat, dugc
dao tao day du vé chuyén mon, am hi€u vé€ linh vuc dugc giao phu trach va da c¢é nhiéu
ndm kinh nghiém trong viéc quan 1y va diéu hanh cac du 4&n/doanh nghi¢p 16n.
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- Téng giam ddc co phan cong nhiém vy rd rang cho cac Pho Téng giam doc va dinh ky
hang tuan t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc tuan va giao ké
hoach cong viéc ky toi.

- Ban Tong giam ddc di trién khai hoat dong SXKD cua don vi pht hop v6i nghi quyét cta
bai hoi d@)ng cd dong, chi dao cuia Ho1 déng quan tri va tuan tha dung diéu 1¢ doanh
nghiép, quy dinh cta phép luat.

- Hé théng quan 1y tich hop ISO 9001:2008, OHSAS 18001:2007 va ISO 14001: 2004; hé
théng quan 1y va hoach dinh ngudn lyc doanh nghiép ERP di dugc ap dung thanh cong, dé
an cai cach chinh sach tién luong va danh gia nhan vién duoc trién khai gop phﬁn dam bao
hoat dong san xuét kinh doanh an toan, hiéu qua.

- Ban Téng giam dbc nhén thirc & nhitng thuan loi va kho khin ciia Tong cong ty nén da
linh hoat trong vi¢c diéu hanh céac hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi da ban hanh
cac van ban tai liéu no1 bo theo thAm quyén nham kiém soat co hi€éu qua moi hoat dong san
xudt kinh doanh cua Tong cong ty; thuc hién tbt vai tro kiém soat rii ro ngay tir Ban diéu
hanh va cac quan 1y cip trung.

- Ban Téng giam dbc dd chi dong trong viée xay dung va phat trién hé thong kénh phan
phéi; chu dong trong viéc kinh doanh cdc mat hang ty doanh: NPK, Kali, cAc mat hang hoa
chét va budc dau cho thay di c6 chuyén bién tét.

II. HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN
TRI VA TUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

1. Hoat ddng ctia Hoi dong quan tri nim 2016:

Hoi dong quan trj (HPQT) nhiém ky 2013 - 2018 gom 5 thanh vién, trong d6 ¢6 1 Chu
tich, 1 Phé Chu tich, 1 thanh V@én chuyén trach, 1 thanh vién kiém TQng giam doc va 1
thanh vién doc lap va khong diéu hanh. HDQT khong thanh lap cac tiéu ban. Hoat dong
cua HDQT dugc phan cong cu thé cho cac thanh vién chuyén trach phu trach theo tung
linh vyc dé tham tra cac ndi dung thudc thim quyén cua HDQT dé HPQT ra quyét dinh,
dong thoi giam sat, chi dao, don ddc Tong cong ty trién khai thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh ctia HPQT theo linh vuc duoc phan cong.

Véi vai trd 1a co quan quan 1y cao nhat, dai dién cho quyén loi cia cac c6 dong, trong nim
2016, HDQT vdi 05 thanh vién duong nhi¢m da tich cuc thyc hién vai tro, nhiém vu cua
minh mdt cach nghiém ngét theo chuén muc quan tri cta cong ty cd phﬁn. HDQT dugc td
chtrc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, c6 sy phan cong nhiém vu cho cac Uy
vién HPQT theo tung linh vuc chuyén mon.

2. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién Hdi ddng quan tri:
Hdi dong quan tri phan cong nhiém vu cho tirng thanh vién phu trach tirmg méng
hoat dong nhu sau:

e OngLé Cy Tan - Chua tich HPQT

- Chiu trach nhiém chung trong diéu hanh hoat dong ciia HDQT theo quy dinh cta Luét
doanh nghiép, Diéu 1¢ Tong cong ty va cac van dé quan hé véi cd dong 16n, cong ty me cia
Tong cong ty, cac co quan quan ly nha nudec.

- Cong tac t6 chirc nhan sy va dao tao; d6i méi doanh nghiép; ché do chinh sach d6i véi
CBCNV.
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- T6 chirc, theo doi, giam sat, chi dao cong tac ban hanh, sura ddi chién lugc, cac quy
ché, quy dinh, chinh sach chung cua Tong cong ty.

- Theo ddi, giam sét, chi dao cong tac dau tu xay dung co ban.

- Tham du dé giam sat, chi dao tai cac cudc hop cua Téng cong ty vé hoat dong kinh
doanh, cac cudc hop hoi dong gia.

- Chi dao nguoi dai dién phﬁn von tai cac cong ty con tryc thudc.
e Ba Nguyén Thi Hién - Pho Chu tich HDQT

- Thay mat Cha tich HPQT xt 1y, diéu hanh hoat dong hang ngay cua HDQT va cac
chuc nang, nhiém vu khac cua Chu tich HPQT theo phan cap, iy quyén cua Chu tich
HDQT.

- Theo déi, giam sat, chi dao cong tac ké hoach, quan 1y tai chinh, dau thau va dau tu xay
dung co ban. Tham dy dé giam sat, chi dao tai cac cudc hop cua Tong cong ty vé tai chinh,
ki€ém toan, kiém ke, ki€ém soat, dau tu xay dung co ban.

- Dam nhiém vai tro Nguoi cong b thong tin trén thi truong chung khoan. Thay mat
HDQT tham gia trong cac hoi dong: Thi dua — khen thudng, Hoi dong luong...

e Ong Poan Vin Nhuom- Thanh vién HPQT kiém Tdong giam dbc
- Thyc hién nhiém vy Tong giam ddc Tdng cong ty.
- Thyc hién cac nhiém vu khac theo Piéu 1é Tong cong ty va Luit DN.
e Ong Nguyén Hong Vinh - Thanh vién HPQT chuyén trach
- Theo dbi, giam sat, chi dao mang hoat dong kinh doanh, tiép thi, ban hang ctua Tong
cong ty.

- Tham du dé giam sat, chi dao tai cac cudc hop cua Téng cong ty vé hoat dong kinh
doanh, cac cudc hop hoi dong gia.

- Theo doi, giam sat, chi dao mang hoat dong NCPT. Tham gia Hoi déng khoa hoc cong
nghé.

e Ong Louis T Nguyen - Thanh vién HPQT kiém nhiém

- Theo doi, giam sat, chi dao cong tac dau tu, phat trién cac du an hop tac, du an/doanh
nghiép lién doanh, lién két von ctia Tong cong ty véi cac don vi khac trong va ngoai nudc.

- Tham du dé giam sgt, chi dao tai cac cudc hop cua Tong cong ty vé hoat dong dau tu,
hop tac, lién doanh, lién két.

Téng hop két qua tham du cac cude hop Hdi ddng quan tri ciia cac thanh vién:

STT | Thanh vién HDQT Chirc vu S6 budi hop | Ty 1é Ly do
tham dw khong tham

du diy du

1. |OngLéCyTan Chu tich HPQT 4/4 100%

2. | Ba Nguyén Thi Hién Pho CT HPQT 4/4 100%

3. | Ong Poan Van Nhuoém | Thanh vién HDQT 4/4 100%

4. | Ong Nguyén Hong | Thanh vién HDQT 4/4 100%

Vinh

5. | Ong Louis T Nguyen Thanh vién HDQT 2/4 50% Tham gia
HPQT tir
28/4/2016
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Ngoai ra, timg thanh vién Hoi dong quan tri di tham gia vao viéc thong qua cic nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri qua 56 1an iy y kién bang vin ban.

3. Boi dudng, dao tao ning cao kién thirc quan tri cong ty ciia cic thanh vién Hoi

dong quan tri

- Titca cac thanh vién HDQT déu c6 kinh nghiém va duoc dao tao vé quan tri cong ty
tai thoi diém dugce bau/bo nhiém.

- Cac thanh vién HDQT luén chu dong bdi dudng, dao tao cip nhat, nang cao kién thirc
vé Quan trj cong ty dé dap tmg yéu cau cong viéc.

4. Chi phi hoat dong, lwong, thwéng, thu lao va cac khoan loi ich khac cia Hoi dong

quan tri va cac thanh vién HDQT trong nam 2016

* V¢ chi phi hoat dong:

Céc thanh vién HPQT chuyén trach va thanh vién HPQT kiém Tong gidam ddc lam viée
chuyén trach, thudng xuyén tai Tong cong ty sir dung phong lam viéc, cac tién ich, phuong
tién di chuyén, cong cuy, dung cu lam viéc va thuc hién cac ché do cong tac, dao tao... theo
cac Quy ché ciia Tong cong ty vé cac dinh murc chi phi hanh chinh va céc trang thiét b,
Quy ché vé ché do cong tac phi, Chinh sach nhan vién... va dugc hach toan theo quy dinh
vao chi phi quan 1y chung ctia Tong cong ty.

* V¢ chinh sach tién lrong, thu lao va tién thwéng, phic loi khac:

Téng cong ty ap dung ché d6 luong cho thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua
phap luat, quy ché quan Iy tién lwong, tién thudng va ché do chinh sach ddi véi nguoi dai
dién ctia Tap doan Dau khi, hai hoa v&i chinh sach luong va quy lwong hang nim cua Tong
cong ty, tuong xtng v6i nang luc va két qua cong viée cia timg thanh vién.

Déi véi cac thanh vién Hoi ddng quan tri khong chuyén trach, Téng cong ty thuc hién ché
d6 thu lao cong viéc.

Chi tiét tién lwong, thi lao va tién thwéng nim 2016 cia cic Thanh vién HPQT:

Tién Tir qu¥ Téng
Ho tén Chitrc vu lwong/thu KT-qPI)j cong
lao (VND)
1 Lé Cu Téan Chu tich HBQT 778.940 522364 | 1.301.304
2 Poan Van Nhudém Uy vién HDQT kiém TGD 742.940 500.764 | 1.243.704
3 Nguyén Thi Hién Pho Chu tich HBQT 659.900 414945 | 1.074.845
4 | Nguyén Hdng Vinh Uy vién HDQT 635.900 366.950 | 1.002.850
5 | Louis Nguyén Uy vién HDQT khong 90.000 0 90.000
chuyén trach

5. Cac giao dich ¢o phiéu va giao dich ndi bd khac lién quan dén thanh vién HPQT.

a) Giao dich co phiéu cua co dong noi bo:

- Ngay 20/01/2016: C6 dong Deutschebank AG London va nhom cd dong c6 lién quan
thong bédo céc giao dich mua ban c0 phan, giam ty 1¢ s¢ hiru tir 5,02% xudng 4,98%.
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Ngay 04/04/2016: Norges Bank cung nhom cd dong nudc ngoai co lién quan thong bao
da mua ban c6 phiéu va giam ty 1€ s¢ hiru 5,01% xudng 4,98%.

Céc ddi twong khac: Khong c6 thdng bao/bao cao giao dich co phiéu.
Céc ddi twong khac: Khong c6 thdng bao/bao cao giao dich co phiéu.

Céc thanh vién HDQT tham gia mua ¢6 phiéu ESOP do Tong cong ty phat hanh (chi
tiet nhu da cong bo tai bdo cdo quan tri nam 2016 va Bao cdo thuong nién nam 2016).

b) Hop d5ng hodc giao dich véi c6 dong ndi bo:

Trong nam 2016 khong phat sinh cac giao dich gilra Téng cong ty v6i cac thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam ddc va can bo quan 1y.

6. Viéc thuc hién cac quy dinh ve quan tri cong ty:

Téng cong ty tuan thi ddy du cac quy dinh cua phap lut vé quan tri cong ty niém yét.

L. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG
QUAN TRI

Trong ndm 2016, HPQT hop 4 phién hop thudng ky va 56 1an iy y kién cac thanh vién
bang vin ban, thong qua 106 nghi quyét, quyét dinh quan trong va nhiéu vin ban chi dao
khac vé nhirng ndi dung quan trong tiéu biéu sau day:

K¢ hoach, chién hroc:

+ ?hé duyét ké hoach va gi;irn sat thuc hién ké hpach san xuét kinh doanh nam 2016,
tham dinh va phé duyét ké hoach ndm 2017 dé bao cdo DHDPCD trong phién hop
thuong nién 2017;

+ Hoan thanh dot phat hanh co phleu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong
theo nghi quyet Dai hoi dong co dong vol sO lugng 11,4 triéu cd phan vao ngay
28/02/2016, nang vén diéu 1é cia Tong cong ty 1én 3.914 ty dong.

Vé to chirc — nhén su:

+ Tiép tuc chi dao ra soat dé xay dung ké hoach tai cdu truc giai doan 2016 - 2020 cua
Tong cong ty.

+ Thanh lap ddi tén Chi nhanh Tong cong ty tai TPHCM thanh Chi nhanh Kinh doanh
Hoa chat Dau khi.

+ B6 nhiém, b6 nhiém lai va luan chuyén can bo dai dién phan vén cta Tong cong ty
tai 4 cong ty thanh vién.

+ Giai thé Vin phong dai dién tai Myanmar.

+ B6 nhiém 01 Pho Téng giam déc.

H¢ thong quan tri, kiém soat rii ro, kiém soat ndi bd: Phé duyét va trién khai ké
hoach kiém todn ndi bd theo quy trinh va bd may dugc hoan thién tir du an ho trg thiét
1ap bo may kiém toan ndi bg; Chi dao thuc hién va ap dung giai doan 2 hé thong ERP;
Phé duyét va trién khai ké hoach ki€m toan ndi bd theo quy trinh va bd may dugc hoan
thién tir du an ho trg thiét 1ap bd may kiém toan ndi bo;

Piu tu, trién’khai cac dw an: Chi dao trién khai cac goi thau EPC thudc dy an dau tu
nang cong suat xudng NH; Nha may dam Phi My va xay dung Nha may phan NPK
cong nghé hoa hoc.
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- Ban hanh, sira ddi b sung cac quy ché: Quy ché dao tao, tuyén dung, Chinh sach
nhan vién, Quy ché chi tiéu va str dung quy Phat trién KHCN, Quy ché quan 1y kinh
doanh phan bén, Quy ché quan 1y va str dung tai san, trang thiét bi; Quy ché quan ly
thwong hiéu, nhan hiéu, Quy ché quan ly vén bang tién, Quy ché phdi hop trong kinh
doanh hoéa cht.

- Cong tac tai co' cu: Thuc hién va hoan tat thoai von toan b tai Cong ty CP Quan ly
va Phat trién nha Dau khi mién Nam,;

- Quan hé c6 dong va chia ¢d tirc: T6 chuc thanh cong phién hop PHPCP thudng nién
2016; t6 chirc gan 60 cudc tiép xuc riéng 1& va theo nhom cac c¢6 dong, nha dau tu theo
yéu cau;tham du 03 su kién/hdi thao tiép xtic nha dau tu, cb dong chu chdt va tiém
nang tai Viét Nam va qudc té (My, Anh); to chirc 02 chuong trinh tham quan Nha may
Pam Phti My cho cac nhom cb dong, NDT theo yéu ciu; thuc hién céng bd thong tin
minh bach, kip thoi ra thi truong theo quy dinh; phat hanh 2 Ban tin Nha dau tu vao
quy 3 va quy 4, phat hanh Bao cao thuong nién vao quy 2; quyét dinh chi tam tng cd
tirc dot 1 véi tong ty 1é tra co tirc 20% ménh gia co phiéu.

- Lua chon don vi thyc hién kiém toan bao cao tai chinh: Phéi hop v6i Ban kiém soat
deé thong qua yiéc ly’a chon don vi thyc hi¢n kiém toan béo céo tai chinh theo iy quyén
cua Dai hoi dong co dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thuong xuyén giao ban cong viéc

hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gid cong viéc cua HPQT va gidm sat viéc thuc

hién cua Ban diéu hanh ddi vé6i cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT trong hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.

Céc thanh vién HPQT da thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sat, don ddc kip thoi hoat dong
ctia Ban diéu hanh thong qua:

- Thamduvacoy kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc
trién khai cac nghi quyét, quyet dinh cia HDQT, hoac vé viéc chuan bi cac dé an, du an
dé trinh HDQT.

- Tham du vacody kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh ky ciia Ban
dieu hanh.

- Tham du va c6 ¥ kién chi dao trong cac cudc hop cua cac Hoi ddng gia san pham, chinh
sach ban hang, chinh sach nhan vién, cong tac t6 chirc lao dong, cac cudc hop vé xay

dung va giao ké hoach SXKD cho cac don vi truc thudc, bao céo va kiém diém cac
cong tac trong diém...

- Theo doi va nam bat qué trinh diéu hanh SXKD, thong qua cac bao cdo, vin ban cia
Ban diéu hanh gtri bdo cao HDQT.

- Truc tiép chi dao va gop y ddi v6i Ban diéu hanh trong mot s6 vin dé quan trong phat
sinh trong qua trinh di€éu hanh SXKD.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thuong xuyén giao ban cong viée
hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cuia HDQT va giam sat viéc thuc
hién cua ban diéu hanh d6i cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT trong hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Tong cong ty.

Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh

Thanh vién Hoi déng quan tri Louis T Nguyen, hoat dong ki€ém nhi¢m tai HOi d@)ng quan
tri va hién tai dap Ung ti€u chi thanh vién ddc lap khong di€u hanh, da tham du day du cac
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cudc hop va tham gia ¥ kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van dé quyét dinh cua Hoi dong
quan tri; tham gia gidm sat, chi dao hoat dong ctia Ban di¢u hanh theo phan cong ctia Hoi
dong quan tri.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC THANH VIEN
TRONG BAN TONG GIAM POC

banh gia chung vé hoat dong cua Ban diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
Tong cong ty:

- Céc thanh vién trong Ban Téng giam dbc déu co trinh d9, ning lyc va pham chat, duoc
dao tao day du vé chuyén mon, am hi€u ve linh vuc dugc giao phu trach va da cé nhiéu
nam kinh nghiém trong vi€c quéan 1y va diéu hanh cac du an/doanh nghiép 16n.

- Téng giam ddc co phan cong nhiém vy rd rang cho cac Pho Téng giam doc va dinh ky
hang tuan t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thyc hién cong viéc tuan va giao ké
hoach cong viéc ky téi.

- Ban Téng giérr} ddc da trién khai hoat d@ng SXKD cua don vi phu hop véi nghi quyét cua
Pai hoi dong cd6 dong, chi dao cua Hoi dong quan tri va tuan thu dung diéu 1€ doanh
nghiép, quy dinh cia phép luat.

- Hé théng quan 1y tich hop ISO 9001:2008, OHSAS 18001:2007 va ISO 14001: 2004; hé
théng quan 1y va hoach dinh ngudn lyc doanh nghiép ERP da dugc ap dung thanh cong, dé
an cai cach chmh sach tién lvong va danh gia nhan vién dugc trién khai gop phan dam bao
hoat dong san xuat kinh doanh an toan, hiéu qua.

- Ban Tong giam dbc nhan thirc rd nhitng thuan loi va kho khin cua Tong cong ty nén da
linh hoat trong vi¢c diéu hanh céac hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi da ban hanh
cac van ban tai liéu no1 bo theo thAm quyén nham kiém soat co hi€éu qua moi hoat dong san
xudt kinh doanh cua Tong cong ty; thuc hién tbt vai tro kiém soat rii ro ngay tir Ban diéu
hanh va cac quan 1y cip trung.

- Ban Téng giam dbc da chi dong trong viée xay dung va phét trién hé thong kénh phan
phoi; chu dong trong viéc kinh doanh cac mdt hang ty doanh: NPK, Kali, cdc mat hang hoa
chat va budc dau cho thay da c6 chuyén bién tot.

V.KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT TRONG NAM 2017

PVFCCo du kién mirc gia dau trong nam 2017 s€ duy tri ¢ mirc 50 USD/thung dé lam co
so xay dung ké hoach. V&1 mirc gia dau nhu vay, gid khi trung binh dy kién 2017 s€ la
4,47 USD/MMBTU, tang 16% so v&i gia khi trung binh 2016.

Mit bang gia phan dam sau thoi gian giam lién tyc trong nam 2016, xu hudng giam da
dimg va c6 diu hiéu tang nhung chua theo kip v6i mirc tang gia khi. Diéu nay sé lam giam
bién loi nhuan cta Tong cong ty nim 2017. Bén canh d6, Tong cong ty tip trung ngudn luc
vao cac dy an trong diém, thu nhép tir hoat dong tai chinh s& giam sut.

Tru6e nhitng kho khin thach thire d6, Hoi dong quan tri s& cing v6i Ban diéu hanh va tap

thé CBCNV nd luc phén dau trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép, dé hoan

thanh cic muc tiéu, nhiém vu trinh Pai hoi déng c6 déng nim 2017, v6i ké hoach, dinh

hudng sau:

- Nam 2017, HDQT xac dinh nhiém vy trong tam la “Tap trung ngudn lyc thuc hién dé
an tai cau trac giai doan 2016-2020; d6i mdi cong tic quan tri; hoan thién chién lugc

phat trlgn dén nam 2025 va dinh huong dén nam 2035; da dang l}oa san pham nang cao
hi¢u suat/nang suat SXKD/lao dong; quan ly chi phi hi¢u qua, tiét kiém”.
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Chi dao cong tac quan tri, quan ly va van hanh cac Nha may san xuat an toan, 6n dinh,
dam bao chat lugng san pham va hi¢u qua.

Chi dao cong tac kinh doanh phan bon va hoa chit dam bao hiéu qua, dac bi¢t ngoai cac
chi tiéu kinh doanh san pham Pam Phi M§ can chu trong dén thuong hiéu san phém
hiéu qua cua cong tac kinh doanh hang tyr doanh, hoa chat va cac san pham m0’1 Ap
dung hi€u qua cac mo hinh quan ly san Xuét, stra chita bao dudng, quan tri tién tién trén
thé gid1 (ISO, OSHAS, ERP, KPI, 3P...) nham giam thiéu rui ro, khai thac va st dung
hiéu qua cac ngudn luc doanh nghiép; Tang cudng phan cip, phan quyén dong thoi gin
v6i cong tac kiém tra giam sat, kiém soét ndi bo va quan tri rai ro.

Chi dao trién khai cac du an dau tu, mua sdm dam bao hiéu qua, chét luong, dang tién
do va tuan thu cac quy dinh cua Tap doan/Tong cong ty, phu hop véi cac quy dinh cua
Phép luat hién hanh. Cha trong cong tac chuan bi dy an, cong tac lua chon nha thau va
cong tac giam sat nham dam bao va nang cao hiéu qua dau tu cac dy an.

Cung ¢ va hoan thién hé théng phan ph01 phan bon trong va ngoai nudc, dam bao sy
gan két, hiéu qua; T6 chirc cong tac didu do, giao nhan, quan 1y hang ton kho két hop
vo1 khai thac hé thong kho cang cua TCT mot cach khoa hoc, t6i wru va hiéu qua;

Thyc hién cong tac nghién ciru phat trién, sang kién cai tién hop 1y hoa san xut kinh
doanh nham da dang hoa san pham, nang cao chat lugng san pham dich vy, tiét ki¢m
chi phi va nang cao nang luc canh tranh;

Pay manh cong tac dau tu phat trién, trong do tap trung vao cac du an trong diém thudc
linh vyc san xuat phan bon va hoa chit, dic biét 1a cac du an hoa dau dé thuc hién
chién lugc phét trién da dang hoa san pham. Tap trung trién khai dy an trong diém
NH3-NPK, nghién ciru trién khai cac dy an hoa dau: H202, PS, T hop hoa dau tai cac
khu vic (Mién Trung/Dong Nam Bo), ... nghién ciru phat trién cac san pham moi, san
pham cong nghé cao c6 1oi cho ngudi tidu dung va mang lai hiéu qué kinh té.

Xay dung, dao tao va phat trién ngudn nhéan luc chét lugng cao trong linh vyc quan ly
doanh nghiép va nhén lyc c6 chuyén mén cao, dam bao dap ung yéu cau phat trién cua
Tong cong ty va doi hoi cta dbi tac, khach hang.

Tich cuc xay dung van hoa va thuong hi¢u "PVFCCo" phu hop vdi van hoa va thuong
hiéu Dau khi. Khong ngimg chiam lo nang cao doi séng vat chat tinh than ciia ngudi lao
dong. Thuc hién cac giai phap khuyén khich dé nguoi lao dong hing say cong hién,
phat huy tri lyc, toan tim vi su phat trién cta cong ty.
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Phan thit IV — BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT.

TO TRINH
Vé viéc thong qua Bao cio hoat ddng ciia Ban kiém so4t nim 2016, Ké hoach hoat
dong nam 2017, va dé xuét lwa chon don vi kiém toan Bio cdo tai chinh ciia
PVFCCo nam 2017

Kinh gui:  Dai hoi dong co dong o
Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi - CTCP

- Can ctr Luat Doanh Nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Can ctr diéu I¢ Tong Cong ty Phan Bon Va Hoa Chat Dau Khi — CTCP.

Ban Kiém soat Téng cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi — CTCP, Kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua: Bao céo hoat dong cuia Ban kiém soat
nam 2016, Ké hoach hoat dong ndm 2017 va dé xuit lua chon don vi kiém toan Béo
c4o tai chinh ctia Téng cong ty ndm 2017.

Tran trong.

Noi nhn: T/M BAN KIEM SOAT
~ Nhu trén: TRUONG BAN
— Luwu VT

Huynh Kim Nhén
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2017

I. Tinh hinh hoat djng ciia BKS nam 2016:

Ngay 28 thang 4 nam 2016 PVN co quyét dinh gi(’)‘i,thiéu va bd nhié;n ong Hujnh Kim
Nhén la Truong Ban Kiém soat va dwoc PHDCD chap thuén, Ban Kiém soat Tong Cong
ty Phén bon va Hoa chat Dau khi,thuc hién nhiém vu kiém tra giam sat cac hoat dong san
xuat kinh doanh, hoan thanh ké hoach ndm v&i 3 thanh vién trong d6 2 thanh vién
chuyén trach, 1 thanh vién ki€ém nhiém, dugc phan cong nhi¢m vu ndm 2016 nhu sau:
Ong Huynh Kim Nhan — Truéng Ban Kiém Soat TCT.

- Chiu trach nhién} phé duyét Ké& hoach hoat dong Kiém tra giam sat hang nam. Ké
hoach cac QQ’t kiém tra dinh ky nam. Gidm sét cac quy dinh chupg, chinh sach, chién
lugc cua Tong Cong ty. Cong tac Kinh Doanh, viéc thyc hién ké hoach SXKD nam
2016, viéc thuc hién tai cau trac, d61 méi doanh nghiép.

- Xem xé:[ phé duy¢t dé xuét ké hoach chon lua noi dung, thoi gian, don vi thyc hi¢n
hién Kiém toan bao cao tai chinh TCT.

Ong Lé Vinh Vin — Thanh vién Ban Kiém Soat

- Kiém tra, giam sat cong té‘c dau tu xéy dung co ban, tién do cac du an dé}l tu XDCB
cua TCT, ‘theo doi Viéf: dau tu goép von vao cac du an lién doanh, lién két cua TCT,
cong tac dau tu phat trién cac dy an hop tac, gidm sat tinh hinh hoat dong SXKD,

- Phdi hop cac Ban lién quan dé xuét chon lva ndi dung, thoi gian, don vi thuc hién
hién Kiém toan bao cao tai chinh TCT.

Ong Nguyén Vin Hoa — Thanh vién Ban Kiém Soat Kiém nhiém

- Gidm sat cong tac quan ly tai chinh, viée sir dung va bao toan von tai Tong Cong ty
Phan bon va Hoéa chat dau khi-CTCP.

- Gidm sat vigc trién khai thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2015 da dugc
Dai hdi dong c6 dong phé duyét.

Tién lwong va thu lao theo Hé théng thang, bang lwong thudng cua TCT va dugc
DHDCD thuong nién thong qua nhu sau:

TT Ho va tén | Tién lwong - Thii lao | Tién thuwéng — phic loi Téng thu nhép
| Tran Thi Phuong Thao 205 109 314
(nguyén Trudng ban)
) Huynh Kim Nhan 411 218 628
(Truong Ban)
2 | Lé Vinh Van 416 209 625
3 | Nguyén Vin Hoa 36 - 36
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Chi phi hoat dong ctia Ban va cua ting thanh vién ndm 2016 1a 646 tri¢u déng, duoc
hach toan vao chi phi quan ly Doanh nghiép.

Ban Kiém soat tham du cc cudc hop caa HPQT, Ban diéu hanh, cac cudc hop giao ban
K¢é toan truong va to chirc 4 cudc hop dinh ky theo ting quy dé 1y y kién ciia cac thanh
vién thong qua cac ndi dung céc kién nghi trude khi ban hanh y kién thiét thuc trong qua
trinh quén tri doanh nghiép dén HPQT, Ban Piéu hanh va trinh PHPCD.

II. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddéng va tai chinh cia TCT:

Gi4 thanh san xuat Uré bao nam 2016 13 3.411.579 dong giam 24% so véi KH. Nguyén
nhan chu yéu 1a do gid khi ddu vao binh quan nim 2016 giam chi con 3,86
USD/MMBTU (giam 28% so v&i gia khi KH binh quin nim 2016 la 5,35
USD/MMBTU). Loi nhuén trudc thué dat 1.315 ty

Dugc su chép thuan cia PHDPCD, UBCKNN, Téng Coéng ty da tang, vén diéu 1¢ 1én
3.914 ty dong twong dwong 3% bang cach phat hanh 11,4 triéu c¢6 phiéu thuong ESOP
cho can bd céng nhan vién trong Tong cong ty véi gia 10.000 dong/CP, viéc phat hanh
nay tuan thu theo trinh ty thu tuc va dung quy dinh cua phap luét, duy tri tinh hinh tai
chinh minh bach, 6n dinh va bao toan vén.

Trong nam 2016, TCT thanh toan cb tirc dot 2 nam 2015 sd tién 1a 1.500 df}ng/ cé) phan
(trong ng 15% ménh gia c6 phan), Chi tam tmg c6 tirc dot 1 nam 2016 bang tién mat
2.000 dong/co phan (tuong duong 20%).

e V& Hoat dong san xuét, kinh doanh:

Nam 2016 khi nude ta tham gia cac hi¢p dinh thuong mai, mutc thué nhap khau vé
0%, mat hang phan bon nudc ngoai da nhap khau vao canh tranh tryc tiép voi san pham
san xuét trong nudc. hé thong phan phdi TCT xay dung da phat huy hiéu qua. Thyuc hién
t6t cong tac bao vé thuong hiéu, tiép thi truyén thong. tiét kiém chi phi van chuyén, giao
nhan nang cao hiéu qua va dat san lugng kinh doanh 830.000 tan.

e Ve Cong tac trién khai ciac du 4n dau tw xy dung co ban va mua sam:

T hop 2 du 4n 16n hién dang trién khai thuc hién hop dong EPC thiét ké, cung cép
thiét bi va thi cong xay dung cong trinh (i) Nang cong suat phan xuong NH3 tién d6 tong
thé dat 50,01% vuot 0,21% so ké hoach. (ii) Xy dung Nha mdy san xuit phan NPK
cong nghé hoa hoc tién do téng thé dat 68,0%, cham 4,84% so ké hoach, cong tac giai
ngan nam 2016 dat gia tr1 840 ty/2012 ty, dat 42% ké hoach nam.

e V& Cong tac nghién ciru phat trién:

Hoan thanh viéc trang bi co s vat chét ky thuat dé chu dong viéc nghién cliru dbi véi
cac dong san pham méi nhur phan hiru co cao cap, phan bén hoa tan, va mot s6 san pham
dang dugc tich cuc chuin bi dé dwa vao san xuat kinh doanh phu hop xu thé san xuat
ndng nghiép sach

Tiép tuc trién khai nghién clru cac san pham hoéa chat dau khi, héa chit chuyén dung
dua trén thé manh nguyén liéu san co, nguyén lidu ti tao clia nha may theo dinh hudng
phat trién ctia Tong cong ty, dang tich cuc trao d6i véi cac dbi tac dé danh gia co hoi hop
tac dau tu cac du an héa chat c6 trién vong.

o V& Cong tac quan tri:

_PHDCD chip thudn mién nhiém va bd nhiém 01 Tong Giam Pdc kiém TV HPQT,
bau 01 thanh vién HPQT doc lap, trong nam TCT ti€p tuc Hoan thién thé ché, co ché

27



chinh sach, stra ddi, bd sung va hoan thién hé thong vin ban ndi bo, cac quy ché, quy
trinh quan 1y nham quéan tri hiéu qua, khoa hoc, minh bach, pht hop hon véi thyc té va
tuan thu cac quy dinh cta phap luat hi¢n hanh.

e V& Cong tac tii cau tric doanh nghiép:
Nham tap trung céc nguén lyc cho hoat dong SXKD, TCT 5151 ra soat diéu chinh chuc
nang nhiém vu cua cac Ban/Van phong, Don vi tryc thudc, doi tén chi nhanh tai Thanh

pho sat nhap hai ban chirc nang, nang cao hiéu qua b may diéu hanh phu hop vei thuc
té hoat dong san xuét kinh doanh, trién khai hiéu qua giai doan 2 ctia hé thong ERP.

e V& Cong tac dau tw tai chinh:

Pén 31/12/2016 Tong s6 von gop vao cac cong ty con va Cong ty lién két theo ménh
gia 1a 1.094,753 ty dong (khoan von gop thuc té1al. 087,055 ty dong), trong d6 dau tu
vao Cong ty con 386,250 ty ddng chiém 35,3%; dau tu vén gop vao cac cong ty lién két,
dai han khac 708,503 ty dong chiém 64,7%.

o Cong tac tai chinh ké toan:

Can dbi, thu Xép ngu(*)nqvén dé pbuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, nhap khéu
phan bon — hoa chat va trién khai T6 hop du an NH3-NPK.

Tiép tuc thuc hién cong tac ké toan tri, quan 1y, kiém soat chat ché cac khoan chi phi,
bao toan Vén cda TCT.

e Tham dinh B4o cdo Tai chinh:

Ban Kiém soat thuc hién tham diph Béo cédo Tai chinh Cong ty me, Béo cao tai chinh
hop nhat theo Quy, Nam va c6 y kién dong gop gui HDQT, Ban TGD dé kip thoi chinh
cho phu hop quy dinh. V€ co ban, BCTC da phan anh trung thuce, hop Iy tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh va tai chinh cia Tong Cong ty; viéc ghi chép, phan loai va
trinh bay tudn thu theo chuan muc ké todn Viét Nam va cac quy dinh hi¢n hanh.

CQng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam thuc hién soat xét BCTC gifra nién do
va kiém todn Bdo cao tai chinh nam 2016 cua PVFCCo .

I11. Két qua giam sat d6i voi HPQT, Ban diéu hanh va can bd quan 1y khac:

q HDQT’t(;) chtrc ddy du cac cudc hop dinh ky va 1ay ¥ kién cac thanh vién bang vin ban
dé ra quyét dinh. HDQT lam vi€c vdi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac
quan tri. Ban di€u hanh da chi dao Cén bo cé‘c Ban chirc nang thuc hién tot cac NQ, Chi
thi cia HDQT, DPHDCD ra cac quyet dinh diéu hanh kip thoi thyc hi¢n vuot mirc cac chi
ti€u ké hoach san xuat kinh Doanh.

IV. Béo c4o danh gia sy phoi hop giira BKS véi HPQT va BPH

HDQ‘T, BPH d tao diéu kién hd trog BKS hoan thanh tét phiém vu gidm sat vi¢c qué}n
l)’( va diéu hanh cua TCT, giuy tri mo1 quan hé lam viéc, phoi hop dam bao sy phat trién
bén viing cua TCT, cia c6 dong, tuan thu cac quy dinh ctia phdp luit va cac van ban
quan ly ndi bo cua TCT.

V. Nhin xét, kién nghi

- Pé hoan thanh ké hoach SXKD nam 2017, DBé nghi TCT chi dao cac ’don Vi tiép tuc
ra soat, xem xét quan ly cheftt ché cac khoan muyc chi phi dau vao, tict gi:élm chi phi
quan ly, chi phi ban hang, t6i uu hoa chi phi tiép thi va ha gia thanh san pham.
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Tang cudng cong tac ddo tao can bd van hanh nha may Nang cong sudt phan xudng
NH3 va du an Xay dyng Nha may san xuat phan NPK cong nghé héa hoc, chuan bi
nhan sy, nguyén vat li¢u, vat tu cho cong tac chay thi, chuén bi thi truong cho san
phém moi, tiép tuc ddi tién do, kiém soat chit chd cac khoan muc chi phi quan ly.

V. Ké hoach hoat dong Kiém tra giam sat nim 2017 ciia BKS:

Trién khai thuc hién nghiém tac va c6 hiéu qua ké hoach hoat dong kiém tra giam sat
cua Ban Kiém soat nam 2017;

Giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia TCT dé hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach 2017, chu trong kiém tra giam sat cong tac quan ly chi phi;

Tiép tuc giam sat va quan 1y rui ro trong hoat dong san xuét kinh doanh dic biét trong
linh vyc dau tu xay dung co ban, dau tu tai chinh tai cac cong ty lién doanh lién két;
Giam sat viéc trién khai xay dung va t6 chic thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh

nam 2017 di dugc Tap doan Dau khi giao va Dai hoi ddng cbd dong phé duyét. Giam
sat hoat dong dau tu, sir dung va quan 1y von.

VI. Pé xuit lra chon don vi kiém toan bdo co tai chinh nim 2016:

Ban Kiém soat kién nghi PHPCPD uy quyén cho HDQT, BKS Téng cong ty liwa chon
mdt trong cac cong ty kiém toan sau: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty
Ernst and Young, Cong ty KPMG va Cong ty Pricewarterhouse&Cooper thuc hién
kiém toan BCTC nam 2017,
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Phan thit V — BAO CAO TAI CHINH 2016
BAO CAO TAI CHINH CONG TY ME:

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Ban T6ng Gidm d6c Téng Céng ty Phan bdén va Hdéa chat Dau khi - Cong ty C6 phan (goi tat 1a “Téng
Cbng ty”) dé trinh bdo cdo nay clng véi bao céo tai chinh riéng cia Téng Cong ty cho ndm tai chinh
két thidc ngay 31 thang 12 nam 2016.
HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Céac thanh vién cua Héi ddng Quan tri va Ban Téng Giam ddc da diéu hanh Téng Coéng ty trong nam va
dén ngay lap bao cdo nay gom:

HOi dong Quan tri

Ong Lé Cu Tan Chu tich

Ba Nguyén Thi Hién Phé Chu tich

Ong Doan V&n Nhuém Uy vién

Ong Nguyén Hbng Vinh Uy vién

Ong Louis T.Nguyen Uy vién (b8 nhiém ngay 29 thang 4 ndm 2016)

Ban Téng Giam déc

Ong Poan Van Nhudm T6ng Giam déc

Ba Tran Thi Phudng Thao Phé Téng Gidm déc (b6 nhiém ngay 29 thadng 4 nam 2016)
Ong TU Cudng Phé Téng Gidm d&c

Ong Hoang Viét Diing Phé Téng Gidm déc

Ong L& Vin Qudc Viét Phé Téng Gidm déc

Ong Nguyén Vin Tong Phé Téng Gidm déc

Ong Duong Tri Hoi Phé Téng Gidm déc

Ba Lé Thi Thu Huong Phé T6ng Gidm déc

Ong V& Ngoc Phudng KE& toan trudng (b8 nhiém ngay 29 thang 4 ndm 2016)
Ong Huynh Kim Nhan K& toan trudng (mién nhiém ngady 29 thang 4 ndm 2016)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dbc Téng Cdng ty co trach nhiém lap bao cdo tai chinh riéng phan anh mot cach trung
thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cla T6ng Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, cling nhu két qua
hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyé&n tién t& cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hgp
vGi chudn muc k& toan, ch& dd k& todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc 18p va trinh bay b&o cdo tai chinh. Trong viéc 18p bao céo tai chinh riéng nay, Ban Téng Giam
d6c dudc yéu cau phai:

e Lua chon cac chinh sach k€& toan thich hgp va ap dung cac chinh sach dé mét cach nhat quan;

e Dua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

e Néu rd cac nguyén tac k& todn thich hdp cé dugc tudn thu hay khéng, cé nhitng dp dung sai Iéch
trong yéu can dugc cong bd va giai thich trong bao céo tai chinh riéng hay khéng;

e LAp bdo cdo tai chinh riéng trén cd sd hoat ddng lién tuc trir trudng hdp khdng thé cho réng Téng
Cong ty sé ti€p tuc hoat dong kinh doanh; va
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e Thiét k& va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd moét cach hitu hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay

bdo cdo tai chinh riéng hgp ly nhdm han ché rui ro va gian lan.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (Tiép theo)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC (Tiép theo)

Ban T6ng Gidm d6c Téng Cdng ty chiu trdch nhiém dam bao réng s6 k& toan dugc ghi chép mét cach
phU hgp d& phan &nh mét cach hgp ly tinh hinh tai chinh cua Téng Coéng ty & bat ky thdi diém nao va
dam bao rang bdo cdo tai chinh riéng tuan thi chudn muc k& toan, ché& dd k& toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cb lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Ban Téng Gidm
d6c ciing chju trach nhiém dam bao an toan cho tai san cua Téng Cdng ty va thuc hién cac bién phap
thich hgp d& ngén chan va phat hién cac hanh vi gian Ian va sai pham khac.

Ban T6ng Gidm d6c xac nhan rang Téng Cdng ty da tudn tha cac yéu ciu néu trén trong viéc lap bao
cdo tai chinh riéng.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam ddc,

(Pa ky, dong dau)

Nguyén Vin Tong
Phé Téng Giam déc

Ngay 20 thang 3 nam 2017
Tp. H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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S6: 613 /VN1A-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guri: Cac C6 dong
Ho6i d6ng Quan tri va Ban Tong Giam doc
Tong Cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi - Cong ty C8 phan

Chuing toi d& kiém toan bdo cdo tai chinh riéng kém theo cia Téng Céng ty Phan bdn va Hoéa chat Dau
khi - Céng ty C8 phan (goi tdt Ia “Téng Céng ty”), dudc 1ap ngay 20 thang 3 nam 2017, tU trang 4
dén trang 36, bao gobm Bang can déi k& toan tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh, Bdo cdo luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cung ngdy va Ban thuyét
minh bao cao tai chinh riéng.

Triach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam d&c Téng Codng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo
cdo tai chinh riéng clia Téng Cdng ty theo chudn muc k& todn, ché dd k& toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh va chiu trdch nhiém
vé kiém sodt ndi b ma Ban T6ng Gidm ddc xé&c dinh la can thiét d&€ ddm bao cho viéc 1ap va trinh bay
bao cao tai chinh riéng khéng co sai sot trong yéu do gian l1an hoac nham lan.

Tréch nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém cla ching téi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh riéng dua trén két qua cha cudc kiém
todn. Chung tdi da tién hanh kiém todn theo cic chudn muc ki€ém todn Viét Nam. Cac chudn muc nay
yéu cau ching tdi tudn thl chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc
hién cudc kiém todn dé€ dat dugc sy dam bao hdp ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh riéng ctua Téng
Cong ty co con sai sét trong yéu hay khong.

Cdng viéc ki€m toan bao gém thuc hién cac tha tuc nhdm thu thap cac bang chling kiém todn vé céc
s6 liéu va thuyé&t minh trén bao cdo tai chinh riéng. Cac thl tuc kiém toan dudc lua chon dua trén xét
doan clia Kiém toan vién, bao gém danh gia rui ro c6 sai sét trong yé€u trong bao cao tai chinh riéng
do gian l&n hodc nham lan. Khi thuc hién danh gid cac rdi ro nay, Kiém toan vién d3 xem xét kiém
soat ndi bd clia T6ng Cdng ty lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh riéng trung thuc,
hop ly nham thiét ké cac thi tuc kiém todn phu hgp vdi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nhdm muc
dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bd clia T6ng COng ty. Cong viéc kiém todn cling bao
gom danh gia tinh thich hgp clia céc chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh hgp ly cla cac udc tinh
k& todn clia Ban T8ng Gidm d6c cling nhu danh gia viéc trinh bay t8ng thé bdo céo tai chinh riéng.

Chuing t6i tin tudng rédng cac béng ching kiém todn ma ching téi da thu thap dugc la day du va thich
hop lam co s6 cho y kién kiém toan cua chdng toi.

Y kién cua Kiém todn vién

Theo y ki€n cla chdng to0i, bao cdo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cla Téng C6ng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, cling nhu két
qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thdc cung ngay, phu
hop v6i chudn muc k& toadn, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

(D3 ky, déng d&u) (D3 ky)

Pang Chi Diing Hoang Lan Hucong

Phé Téng Giam déc Ki€m toan vién

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6 0030-2013-001-1 ki€ém toan s6 0898-2013-001-1

Thay mat va dai dién cho R
CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 20 thang 3 nam 2017
Ha Noi, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2016

TAI SAN

III.

Iv.

1
Vv
1
2
3.
4.
VI.
1
2
3.

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tucong dudng tién
Tién

Céc khoan tugng dugng tién

. Dau tu tai chinh ngén han

Dau tu nam gilt d€n ngay dao han

. Cac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngan han cta khach hang
Tra trudc cho ngudi badn ngdn han
Phai thu ngan han khac

Du phong phai thu ngén han kho doi
Tai san thi€u chg xar ly

. Hang ton kho

Hang ton kho

Tai san ngan han khac

Chi phi tra trugc ngan han

Thué€ gia tri gia tdng dudc khau trur
Thué va cac khoan khac phai thu Nha
nudc

TAI SAN DAI HAN
Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khéc

. Tai san co dinh

Tai san cd dinh hitu hinh

- Nguyén giad

- Gia tri hao mon Iy ké

Tai sdn ¢ dinh v6 hinh

- Nguyén gia

- Gia tri hao mon Iy ké

Bat dong san dau tu

- Nguyén giad

- Gia tri hao mon Iy ké

Tai san dd dang dai han

Chi phi xay dung cd ban dé dang
Pau tu tai chinh dai han

Dau tu vao cong ty con

Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két
Dau tu gop von vao daon vi khac
Du phong dau tu tai chinh dai han
Tai san dai han khac

Chi phi tra trudc dai han

Tai san thué thu nhap hoan lai

Ma
s0

100

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137
139
140
141

150
151
152
153

200
210
216

220
221
222
223
227
228
229

230
231
232
240
242
250
251
252
253
254
260
261
262

Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai he 263
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270

Thuyét
minh

O 00

-
o

12

20

13

14

15

16

12

17
11

S0 cudi nam

bon vi: VND

S0 dau nam

5.204.242.191.818

3.551.725.949.149
127.725.949.149
3.424.000.000.000

35.000.000.000
35.000.000.000

510.985.185.427
115.958.873.418
356.434.286.384
260.207.207.605
(221.663.412.363)
48.230.383
880.392.899.032
880.392.899.032

226.138.158.210
42.033.613.607
176.620.686.597
7.483.858.006

3.974.891.331.961
965.000.000
965.000.000

1.782.004.101.226
994.543.897.265
7.442.996.156.019
(6.448.452.258.754)
787.460.203.961
1.041.414.618.375
(253.954.414.414)

271.508.391.432
334.556.867.544
(63.048.476.112)
1.350.127.867.489
1.350.127.867.489
421.980.768.435
386.250.000.000
680.903.000.000
20.502.000.000
(665.674.231.565)
148.305.203.379
16.939.412.084
80.645.394.487
50.720.396.808
9.179.133.523.779

7.449.107.457.914

5.188.813.158.588
114.813.158.588
5.074.000.000.000

70.000.000.000
70.000.000.000

940.005.670.190
236.190.426.179
596.396.818.230
328.336.175.448
(220.917.749.667)
1.129.364.660.553
1.129.364.660.553

120.923.968.583
14.488.196.547
102.303.948.945
4.131.823.091

3.023.114.369.845
50.000.000
50.000.000

1.580.783.127.735
785.370.731.888
7.024.596.782.981
(6.239.226.051.093)
795.412.395.847
1.040.848.236.104
(245.435.840.257)

282.070.955.999
334.556.867.544
(52.485.911.545)
609.740.263.873
609.740.263.873
483.415.929.714
445.046.800.000
680.903.000.000
20.502.000.000
(663.035.870.286)
67.054.092.524
9.614.110.172
57.439.982.352

10.472.221.827.759

33



BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016

NGUON VON

©® N O U A WN~ HA

-
=

o

ua A~ W N

NO PHAI TRA

NG ngén han

Phai trd ngugi ban ngédn han

Ngudi mua tra tién trudc ngan han
Thué va cac khoan phai nop Nha nudc
Phai trd ngudilao dong

Chi phi phai tra ngdn han

Phai tra ngan han khac

Du phdng phai trd ngén han

Quy khen thudng, phuc Igi

Ng dai han

Doanh thu chua thuc hién dai han
Phai tra dai han khac

Vay va ng thué tai chinh dai han

Du phong phai trd dai han

Quy phat trién khoa hoc va cdng nghé
VON CHU SO HUU

Von chi sé hitu

Vén gop cua chi sd hitu

- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét
Thang du vén ¢6 phan

C6 phiéu quy

Quy dau tu phat trién

Lgi nhuan sau thué chua phan phdi

- Lgi nhuén sau thué chua phén phdéi
Iiiy k€ dén cudi nam trudc

- Lgi nhudn sau thué chua phén phéi
nam nay

Ma s

300
310
311
312
313
314
315
319
321
322

330

336
337
338
342

343

400
410

411
411a
412
415
418
421
421a

421b

TONG CONG NGUON VON (440=300+401 440

(Pa ky)

(Pa ky)

~ Thuyét
0 "
minh

18
19
20

21
22
23

22
24
23

25

S0 cudi nam

bon vi: VND

S0 dau nam

1.129.980.472.553
1.082.159.274.279
467.493.965.213
30.127.260.440
14.463.684.386
75.490.305.886
87.975.748.712
64.609.951.465
312.335.214.817
29.663.143.360

47.821.198.274

1.510.922.362
960.870.000

45.349.405.912

8.049.153.051.226
8.049.153.051.226

3.914.000.000.000
3.914.000.000.000
21.179.913.858
(2.296.824.120)
3.444.814.857.841
671.455.103.647
517.538.600.405

153.916.503.242

9.179.133.523.779

2.104.051.363.140
1.723.468.789.795
344.290.211.658
45.384.202.871
68.664.734.736
99.565.238.768
53.486.372.501
989.800.703.449
39.680.210.527
82.597.115.285

380.582.573.345

2.182.443.406
600.000.000
226.950.078.667
96.551.724.140

54.298.327.132

8.368.170.464.619
8.368.170.464.619

3.800.000.000.000
3.800.000.000.000
21.179.913.858
(2.296.824.120)
3.444.814.857.841
1.104.472.517.040
806.260.241.770

298.212.275.270

10.472.221.827.759

(Pa ky, dong dau)

Hoang Thi Lan Anh
Ngudi lap biéu

Ngay 20 thang 3 nam 2017

V6 Ngoc Phuong
K& toan trudng

Nguyén Vin Tong
Phé Tong Giam déc
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2016

CHI TIEU Ma
so

1. Doanh thu ban hang va cung cap 01
dich vu

2. Cackhoan giam trir doanh thu 02

3. Doanh thu thuan vé ban hang va 10
cung cap dich vu (10=01-02)

4. Gia von hang ban va cung cap dich vu 11

5. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap 20
dich vu (20=10-11)

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21

7. Chiphitaichinh 22

8. Chiphiban hang 25

9. Chiphiquan ly doanh nghiép 26

10. Lgi nhuan thuan tir hoat dong 30
kinh doanh (30=20+(21-22)-(25+26))

11. Thu nhap khac 31

12. Chi phi khac 32

13. Lgi nhun khac (40=31-32) 40

14. Tong Igi nhuén ké toan trudc thué 50
(50=30+40)

15. Chi phithué thu nhap doanh nghiép hién ha 51

16. (Thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép 52
hoan lai

17. Lgi nhudn sau thué thu nhap doanh 60
nghiép (60=50-51-52)

(D3 ky) (Da ky)

Thuyét
minh

28

28

29

31
32
33
33

34
34

35
17

Nam nay

Daon vi: VND

Nam trudc

6.875.319.465.757

99.855.371.522
6.775.464.094.235

4.736.179.757.273
2.039.284.336.962

283.421.602.561
8.756.410.363
594.818.145.517
411.744.236.158
1.307.387.147.485

10.092.091.085
2.547.423.555
7.544.667.530
1.314.931.815.015

236.272.493.924
(23.205.412.135)

1.101.864.733.226

8.395.699.818.428

112.817.988.804
8.282.881.829.624

5.536.482.216.522
2.746.399.613.102

308.798.232.412
216.400.098.567
634.197.814.849
490.153.495.126
1.714.446.436.972

24.443.324.321
1.048.768.634
23.394.555.687
1.737.840.992.659

273.088.484.232
(3.618.548.791)

1.468.371.057.218

(Pa ky, dong dau)

Hoang Thi Lan Anh
Ngudi 1ap biéu

Ngay 20 thang 3 nam 2017

V6 Ngoc Phucng
Ké toan trudng

Nguyén Vin Tong
Phé Téng Giam déc
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016

Lu'u chuyén tién thuin tir hoat déng
dau tu 30 (921.517.840.994)

ban vi: VND
P Ma < < .
CHI TIEU 5 Nam nay Nam trudc
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Lginhudn trudc thué 01 1.314.931.815.015 1.737.840.992.659
2. Diéu chinh cho cac khoan:
Khdu hao tai san c6 dinh va bat dong 02 222.933.455.897 232.711.857.515
san dau tu
Cac khoan du phong 03 219.167.514.652 515.375.396.030
(L&i)/L8 chénh l&ch ty gid héi doai do 04 (25.224.684) (185.722.992)
danh gia lai cac khoan muc tién té co goc
ngoai té
(L&i) tr hoat dong dau tuv 05 (277.866.830.055) (323.666.799.418)
Chi phi ldi vay 06 4.473.655.664 -
3. Ldginhuan tir hoat dong kinh doanh 08 1.483.614.386.489 2.162.075.723.794
tru'dc thay déi vén Iuu déng
T&ng, giam cac khoan phai thu 09 585.731.912.564 (142.450.718.627)
Tang, giam hang ton kho 10 198.251.364.713 77.048.969.029
T&ng, giam cac khoan phai tra (Khéng ké 11 (17.844.584.853) (369.792.878.177)
Idi vay phai tra, thué thu nhap doanh
nghiép phaindp)
Tang, giam chi phi tra trudc 12 (34.870.718.972) 16.245.810.697
Tang, giam chiing khoan kinh doanh 13
Tién 15i vay d3 tra 14 (4.473.655.664) -
Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (288.065.145.515) (244.247.300.070)
Tién thu khac tr hoat dong kinh doanh 16 17.851.484.482 106.450.370.984
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (230.979.259.506) (339.051.256.935)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng 20 1.709.215.783.738 1.266.278.720.695
kinh doanh
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
1. Tién chimua s&m, xdy dung TSCP va cdc 21 (1.297.005.518.078) (870.500.435.648)
tai san dai han khac
2. Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va 22 - 70.835.909.091
cac tai san dai han khac
3. Tién thu hdicho vay, ban lai cac cong cu 24 35.000.000.000 1.245.382.915
ng cta dan vi khac
4. Tién thu hdi dau tu vén vao don vi khdc 26 63.530.094.000 4.606.214.100
Tién thu 18i cho vay, ¢6 tirc va Igi nhudn 27 276.957.583.084 301.110.587.409
dudgc chia

(492.702.342.133)
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (Tiép theo)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016

bon vi: VND
PN Ma < x .
CHI TIEU s Nam nay Nam truéc
III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHiNH
1. Tién thu ti phat hanh ¢ phi€u, nhan 31 114.000.000.000 -
von gbp cua chd sé hitu
2. Tién thu tr di vay 33 5.780.162.536 226.950.078.667
3. Tién tra ng g6c vay 34 (232.730.241.203) -
C6 tic, Igi nhudn d3 tra cho chu s hitu 36 (2.311.860.298.200) (569.893.611.925)
Luu chuyén tién thu3n tir hoat dong 40  (2.424.810.376.867) (342.943.533.258)
tai chinh
Luu chuyén tién thuin trong ndm 50 (1.637.112.434.123) 430.632.845.304
(50=20+30+40)
Tién va tuong ducng tién dau nam 60 5.188.813.158.588 4.757.994.590.292
Anh hudng clia thay d6i ty gid hdi doai 61 25.224.684 185.722.992
quy d6ingoai té
Tién va tuong ducng tién cudi nam 70 3.551.725.949.149 5.188.813.158.588

(70=50+60+61)

(D3 ky) (D5 ky) (D3 ky, déng dau)
Hoang Thi Lan Anh V6 Ngoc Phucng Nguyén Van Tong
Ngudi 1ap biéu K& toan trudng Phé Tong Giam déc

Ngay 20 thang 3 nam 2017
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BAO CAO TAI C HINH HQP NHAT

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Ban T6ng Giam d6c Téng Cong ty Phan bén va Hoéa chat Dau khi - Cong ty C6 phan (goi tt 1a “Téng
Coéng ty”) dé trinh bdo cdo nay clng vai bdo cdo tai chinh hgp nhat ctia Téng C6ng ty cho ndm tai
chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2016.
HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién cia Hoi ddéng Quan tri va Ban Téng Gidm déc Téng Cdng ty d& diéu hanh T6ng Céng
ty trong nam va dén ngay lap bao cao nay gom:

HOi dong Quan tri

Ong L& Cu Tan Chu tich

Ba Nguyén Thi Hién Phé Chu tich

Ong Doan Van Nhudm Uy vién

Ong Nguyén Hbng Vinh Uy vién

Ong Louis T.Nguyen Uy vién (b nhiém ngay 29 thang 4 ndm 2016)

Ban Téng Giam déc

Ong Doan Vin Nhuém Téng Gidm dbc

Ba Tran Thi Phudng Thao Phé Téng Giam ddc (b6 nhiém ngay 29 thang 4 ndm 2016)
Ong TUr Cudng Phé Téng Giam déc

Ong Hoang Viét Diing Phé Téng Giam dbc

Ong Lé Van Qudc Viét Phé Téng Giam ddc

Ong Nguyen Van Tong Phé Téng Giam dbc

Ong Dudng Tri Hi Phé Téng Gidm déc

Ba Lé Thi Thu Huong Phé T6ng Gidm déc

Ong Vo Ngoc Phuong K€ toan trudng (b6~nhiém ngay 29 thang 4 nam 2016)
Ong Huynh Kim Nhan K€ todn trudng (mién nhiém ngay 29 thang 4 nam 2016)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam ddc Téng Cdng ty cd trach nhiém lap bdo cdo tai chinh hgp nhat phan anh mét cach

trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2016, cling nhu két qua

hoat ddng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién t& hgp nhat ctia Téng Céng ty cho ndm

tai chinh két thic cling ngay, phl hop v6i chudn muc ké toan, ché db ké toan doanh nghiép Viét Nam

va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat. Trong viéc

I&p bdo céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam d8c dudc yéu cau phai:

e Lua chon cac chinh sach k€& todn thich hgp va ap dung cac chinh sach dé mét cadch nhat quan;

e Dua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

e Néu rd cac nguyén tac k& toan thich hop cé dugc tudn thu hay khéng, c6 nhitng ap dung sai léch
trong yéu can dugc cong bd va gidi thich trong bdo cao tai chinh hgp nhat hay khéng;

e LAp bdo cdo tai chinh hgp nhét trén co sd hoat ddng lién tuc trir trudng hgp khéng thé cho réng
Téng Céng ty sé& tiép tuc hoat ddng kinh doanh; va

e Thiét k& va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mét cach hitu hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay

bdo cdo tai chinh hgp nh&t hgp Iy nhdm han ché rui ro va gian lan.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (Tiép theo)

Ban T6ng Gidam ddc Téng Céng ty chju trach nhiém dam bao réng s6 k& toan dudc ghi chép mdot cach
phlu hgp dé€ phan dnh mdt cach hgp ly tinh hinh tai chinh cua Téng Céng ty & bat ky thdi diém nao va
dam bao rang bdo cdo tai chinh hdp nhat tuédn thi chudn muc ké toan, ché dd ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.
Ban Téng Gidm ddc ciling chiu trdch nhiém dam bao an toan cho tai san cua Téng Cdng ty va thuc
hién céc bién phap thich hgp d& ngan chdn va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban T6ng Giam d&c xac nhan rdng Téng Cong ty d& tudn thd cac yéu ciu néu trén trong viéc Iap bao
cao tai chinh hgp nhat.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng Giam déc,

(Pa ky, dong dau)

Nguyén Vin Tong
Phé Tong Giam doc

Ngay 20 thang 3 nam 2017
Thanh phé H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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S6: 614 /VN1A-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guri: Cac C6 dong
H6i dé6ng Quan tri va Ban Téng Giam déc
Téng Coéng ty Phan bén va Héa chat Dau khi - Cong ty C8 phan

Chuling t6i d3 kiém toan bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo clia Téng Céng ty Phan bén va Héa chéat
Dau khi - Céng ty C8 phan (goi tit 1a “Téng Cdng ty”), dudc Iap ngay 20 thang 3 ndm 2017, tir trang
4 dén trang 39, bao gobm Bang can déi k€& toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Bao cao két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat, Bao cdo luu chuyén tién té& hdp nhit cho ndm tai chinh két thic
cung ngay va Ban thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Gidm d&c Téng Cdng ty chiu trdch nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo
cdo tai chinh hgp nhat cua Téng Cong ty theo chudn muc k& todn, ché dd k& toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat va chiu
trdch nhiém vé ki€ém soat ndi bd ma Ban Téng Gidm dbc xac dinh la can thiét dé€ dam bao cho viéc 1ap
va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat khong cé sai sét trong yé€u do gian Ian hoac nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cda ching téi la dua ra y ki€én vé bao cado tai chinh hgp nhat dua trén két qua cua cudc
ki€m todn. Chung tbi da tién hanh kiém todn theo cadc chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuln
muc nay yéu ciu chdng toi tudn th( chudn muc va cac quy dinh v& dao diic nghé nghiép, 1ap k&
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé€ dat dugc su dam bao hdp ly vé viéc liéu bdo céo tai chinh hgp
nhat cta Téng Céng ty cb con sai sét trong yéu hay khéng.

Cdng viéc ki€ém toadn bao gbdm thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bdng chling kiém toédn vé cac s6
liéu va thuyé&t minh trén bdo céo tai chinh hgp nhit. Céc tha tuc kiém todn dugc Iua chon dua trén xét
dodn clia Ki€ém todn vién, bao gém danh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhét
do gian 1&n hodc nham lan. Khi thuc hién danh gid cac rui ro nay, Kiém todn vién da xem xét ki€m soat
ndi bd clia Téng Céng ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hdp nhét trung thuc, hgp
ly nhdm thiét k& cac thd tuc kiém toan phu hdp véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nhdm muc dich
dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd cua Téng Coéng ty. Céng viéc ki€m toan cling bao gom
danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly cla cac udc tinh ké toan
cla Ban Téng Gidm d6c cling nhu danh gid viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hgp nhét.

Chuing t6i tin tudng rédng cac bang ching kiém todn ma ching téi da thu thap dugc la day du va thich
hop 1am co sé cho y kién kiém toan cua ching toi.

Y kién cua Kiém todn vién

Theo y ki€n cla chuing t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét cia Téng Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, ciing
nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh Ivu chuyén tién té hgp nhit cho ndm tai
chinh két thic cung ngay, phlu hgp véi chudn muc k& toan, ché do ké& toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhét.

(D3 ky, déng d&u) (D3 ky)

Pang Chi Diing Hoang Lan Hucong

Phé Tong Giam doc Kiém toan vién

Giay chirng nhan dang ky hanh nghé Giay chirng nhan dang ky hanh nghé
ki€m toan sé 0030-2013-001-1 ki€m todn sé 0898-2013-001-1

Thay mat va dai dién cho R
CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 20 thang 3 nam 2017
Ha NGi, CHXHCN Viét Nam
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2016

TAI SAN

III.

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuong ducng tién
Tién

Cac khoan tugng dugdng tién

. Dau tv tai chinh ngan han

Dau tu ndm gilr d&n ngay déo han

. Cac khoan phai thu ngan han

Phai thu ngén han clia khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngédn han
Phai thu ngén han khéc

Du phong phai thu ngan han khé doi
Tai san thi€u chg xur ly

. Hang t6n kho

Hang ton kho

Du phong gidm giad hang ton kho

Tai san ngan han khac

Chi phi tra trudc ngén han

Thué gia tri gia tang dudc khau trir

Thu€ va cac khoan khac phai thu Nha nudc

TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han cta khach hang

. Tai san cd dinh

Tai san cd dinh hitu hinh
- Nguyén gia

- Gia tri hao mon Iy ké
Tai san c6 dinh vo hinh
- Nguyén gia

- Gia tri hao mon iy ké
Bat dong san dau tu

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon Iy ké

. Tai san dé dang dai han

Chi phi xay dung cd ban ddé dang

Pau tu tai chinh dai han

Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két
Dau tu gop von vao dan vi khac

Du phong ddu tu tai chinh dai han

. Tai san dai han khac

Chi phi tra trudc dai han
Tai san thué thu nhap hoan lai
Thi€t bi, vat tu, phu ting thay thé dai han

TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

M3 s6

100

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153

200

210
216

220
221
222
223
227
228
229

230
231
232

240
242

250
252
253
254

260
261
262
263

270

Thuyét
minh

O o

—
o

11

12

19

13

14

15

16

12
17
11

S0 cudi nam

Bon vi: VND

S0 dau nam

5.815.897.194.459

4.098.557.036.080
212.637.546.024
3.885.919.490.056

55.000.000.000
55.000.000.000

512.570.440.907
113.770.688.184
357.298.450.604
263.116.484.099
(221.663.412.363)
48.230.383

923.155.439.979
924.827.026.054
(1.671.586.075)

226.614.277.493
42.509.732.890
176.620.686.597
7.483.858.006

3.752.732.326.026

2.067.606.000
2.067.606.000

1.910.477.137.280
1.065.244.359.016
7.621.745.716.384
(6.556.501.357.368)
845.232.778.264
1.102.728.784.250
(257.496.005.986)

281.624.932.537
346.037.256.544
(64.412.324.007)

1.350.127.867.489
1.350.127.867.489

45.353.584.368
27.825.815.933
20.502.000.000
(2.974.231.565)

163.081.198.352
29.294.044.224
83.066.757.320
50.720.396.808

8.082.320.730.170

5.690.048.266.789
251.548.266.789
5.438.500.000.000

80.950.000.000
80.950.000.000

821.016.395.013
110.593.516.567
599.720.730.490
331.619.897.623
(220.917.749.667)

1.365.359.901.358
1.369.360.058.916
(4.000.157.558)

124.946.167.010
16.806.463.175
104.007.880.744
4.131.823.091

2.836.858.993.077

22.282.745.091
22.282.745.091

1.853.675.922.763
950.883.146.423
7.325.699.359.354
(6.374.816.212.931)
902.792.776.340
1.151.101.721.979
(248.308.945.639)

213.918.863.401
257.503.814.400
(43.584.950.999)

612.341.484.055
612.341.484.055

47.372.063.536
27.205.933.822
20.502.000.000
(335.870.286)

87.267.914.231
23.061.447.048
64.206.467.183

9.568.629.520.485

10.919.179.723.247
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016

bon vi: VND
NGUON VON Ma s§ ThaYot S5 cusi nim S5 dau nam
C. NO PHAI TRA 300 1.339.645.449.703 2.371.674.452.992
I. Ngngin han 310 1.159.284.251.429  1.835.490.030.431
1. Phaitra ngudi ban ngan han 311 18 475.420.239.620 361.321.100.293
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 42.391.537.087 63.651.015.476
3. Thu€ va cac khoan phaingp Nha nudc 313 19 22.663.336.608 83.091.150.528
4, Phaitra ngudilao dong 314 89.519.496.693 118.304.455.634
5. Chiphi phaitra ngén han 315 20 93.066.847.570 57.056.342.544
6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 - 700.472.473
7. Phaitra ngdn han khac 319 21 77.540.129.961 1.009.921.782.301
8. Vay va ng thué tai chinh ngdn han 320 23 - 2.133.324.000
9. Du phong phaitra ngén han 321 22 312.335.214.817 40.184.083.102
10. Quy khen thudng, phc Igi 322 46.347.449.073 99.126.304.080
II. Ngdai han 330 180.361.198.274 536.184.422.561
1. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 1.510.922.362 2.182.443.406
2. Phaitra dai han khac 337 21 960.870.000 6.826.964.074
3. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 23 - 230.138.981.667
4, Thu€ thu nhap hoan lai phai tra 341 17 132.540.000.000 146.185.982.143
5. Du phong phaitra dai han 342 22 - 96.551.724.139
6. Qu¥ phat trién khoa hoc va cdng nghé 343 45.349.405.912 54.298.327.132
D. VON CHU S& HUU 400 8.228.984.070.782  8.547.505.270.255
1. Von chu sé hitu 410 24 8.228.984.070.782 8.547.505.270.255
1. VOn gop cua chl sd hitu 411 3.914.000.000.000 3.800.000.000.000
- C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét  411a 3.914.000.000.000 3.800.000.000.000
2. Thing du v8n c6 phan 412 21.179.913.858 21.179.913.858
3. C8 phidu quy 415 (2.296.824.120) (2.296.824.120)
4, Qu¥y dau tu phat trién 418 3.497.039.984.857 3.498.666.363.829
5. Ldinhuan sau thué chua phan phdi 421 625.289.673.315 1.038.014.367.026
- Lgi nhuén sau thué chua phan phéi 421a 447.473.885.864 734.858.823.580
Ity k& dén cudi nam trudc
- Lgi nhuén sau thué chua phan phdéi nam 421b 177.815.787.451 303.155.543.446
6. Lgiich c6 ddng khdng kiém soat 429 173.771.322.872 191.941.449.662
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 9.568.629.520.485 10.919.179.723.247
(Da ky) (P& ky) (Pa ky, dong dau)

Nguyén Van Tong
Phé Tong Giam déc

Tran Xuan Thao
Ngudi lap biéu

V6 Ngoc Phuong
Ké toan trudng

Ngay 20 thang 3 nam 2017
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016

CHI TIEU

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

2. Céckhoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
dich vu (10=01-02)

4,  Gia vOn hang ban va cung cap dich vu

5. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich
vy (20=10-11)

6. Doanh thu hoat déng tai chinh

7. Chiphitai chinh
- Trong d6: Chi phi lai vay

8. Phan I4i/(I0) trong cong ty lién két

9.  Chiphiban hang

10. Chi phiquan ly doanh nghiép

11. Lgi nhudn thuan tif hoat dong kinh doanh
(30=20+(21-22)+24-(25+26))

12. Thu nhap khac

13. Chiphi khac

14. Lgi nhuén khac (40=31-32)

15. Tong Igi nhuén ké toan trudc thué
(50=30+40)

16. Chi phi thu€é thu nhap doanh nghiép hién hanh

17. (Thu nhdp)/Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hodn lai

18. Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

(60=50-51-52)

18.1. Lgi nhuén sau thué cta cd déng cua Céng ty me

18.2. Ldi nhuén sau thué cta cd déng khdng kiém sodt

19.

(Pa ky)

L&i co ban trén cd phiéu

(Pa ky)

01

02
10

11
20

21

22
23
24
25
26
30

31
32
40

50

Thuyét
minh

27

27

29
30

31
31

32
17

33

Nam nay

baon vi: VND

Nam trudc

8.013.045.841.689

88.258.717.964
7.924.787.123.725

5.528.945.830.113
2.395.841.293.612

234.042.714.790

13.686.412.637
4.473.655.670
3.849.188.452
735.465.012.634
499.365.924.703
1.385.215.846.880

11.186.505.268
3.327.436.657
7.859.068.611

1.393.074.915.491

260.806.442.949
(32.506.272.281)

1.164.774.744.823

1.140.934.981.419
23.839.763.404

2,452

9.851.635.822.033

86.688.977.560
9.764.946.844.473

6.612.423.997.803
3.152.522.846.670

256.561.206.512

7.070.545.699
2.568.699.865
(198.273.817.160)
750.985.639.837
597.075.933.211
1.855.678.117.275

25.682.368.809
1.087.635.279
24.594.733.530

1.880.272.850.805

309.160.303.969
48.651.197.780

1.522.461.349.056

1.488.213.481.717
34.247.867.339

3.295

(Pa ky, dong dau)

Tran Xuan Thao
Ngudi 1ap biéu

Ngay 20 thang 3 nam 2017

V6 Ngoc Phuong
Ké toan trudéng

Nguyén Vin Tong
Phé Tong Giam déc
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CHi TIEU Ma
s6

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

1. Lginhuan truéc thué 01

2. Diéu chinh cho cac khoan:
Khdu hao tai san cd dinh va bat dong san dau 02
tu
Cac khoan du phong 03
(Léi)/lS chénh léch ty gia hdi doai do danh gia 04
lai cdc khoan muc tién té cd gdc ngoai té
(L&i) tir hoat dong dau tu 05
Chi phi I3i vay 06

3. Lgi nhuéan tir hoat dong kinh doanh truéc 08
thay déi vén luu déng
Tang, giam cac khoan phai thu 09
Tang, giam hang ton kho 10
Téng, giam cac khoan phai tra (Khong ké lai 11
vay phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai
nép)
Tang, giam chi phi tra trudc 12
Tién |3i vay da tra 14
Thué thu nhdp doanh nghiép da ndop 15
Tién thu khac tlr hoat dong kinh doanh 16
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh 20
doanh

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

1. Tién chi mua sdm, xdy dung TSCP va céc tai 21
san dai han khac

2. Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va cactai 22
san dai han khac

3. Tién chi cho vay, mua cong cu ng clia don vi 23
khac

4.  Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu nd 24
clia dan vi khac

5.  Tién thu hoi dau tu von vao don vi khac 26

6.  Tién thu I3i cho vay, ¢ tic va Igi nhudn dugc 27
chia
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau 30

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2016

tu

Nam nay

Bon vi: VND

Nam trudc

1.393.074.915.491

242.263.838.182

216.838.943.170
(25.224.684)

(228.142.043.039)
4.473.655.670

1.628.484.084.790

451.316.815.164
393.812.636.054
(27.710.216.020)

(32.767.930.905)
(4.473.655.670)
(318.332.007.665)
17.851.484.482
(272.537.201.070)

1.835.644.009.160

(1.288.584.447.183)

(150.000.000.000)

175.000.000.000

30.222.223.701
231.012.135.796

(1.002.350.087.686)

1.880.272.850.805

264.527.522.125

304.765.981.944
33.095.831

(72.101.740.932)
2.568.699.865

2.380.066.409.638

(57.554.865.569)
90.739.190.276
(232.982.368.141)

19.650.383.838
(2.568.699.865)
(279.826.182.950)
106.450.370.984
(384.390.450.891)

1.639.583.787.320

(960.351.770.011)

71.035.909.091

(10.950.000.000)

7.119.148.009

2.238.561.705
248.991.636.282

(641.916.514.924)
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tié€p theo)
Cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2016

baon vi: VND
s Ma < < .
CHI TIEU s Nam nay Nam trucc
III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién thu ti phat hanh ¢8 phiéu 31 114.000.000.000 -
2. Tién thu tU di vay 33 5.780.162.536 360.868.957.857
3. Tién trd nd gbc vay 34 (232.730.241.203) (176.850.686.644)
4, C6 tlc, Igi nhuén d& trd cho chl sd hitu 36 (2.311.860.298.200) (569.893.611.925)
Lu'u chuyén tién thu3n tir hoat déng 40 (2.424.810.376.867) (385.875.340.712)
tai chinh
Luu chuyén tién thuén trong ky 50 (1.591.516.455.393) 611.791.931.684
(50=20+30+40)
Tién va tuong duong tién dau nam 60 5.690.048.266.789 5.078.299.954.021
Anh hudng cta thay déi ty gid hdi dodiquy 61 25.224.684 (43.618.916)
d6i ngoai té
Tién va tuong dudng tién cudi nam 70 4.098.557.036.080 5.690.048.266.789
(70=50+60+61)
(Da ky) (P& ky) (Pa ky, déng dau)
Tran Xuan Thao V6 Ngoc Phucng Nguyén Vin Tong
Ngudi 1ap biéu K& toan trudng Phé Tong Giam déc

Ngay 20 thang 3 nam 2017

(THUYET MINH CHI TIET: VUI LONG XEM TAI BAO CAO TAI CHINH 2016
PA CONG BO VA BAO CAO THUONG NIEN 2016 CUA TONG CONG TY)
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Phén thit VI - TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong Tong cong ty

Can ctr quy dinh tai Piéu 13 cua Piéu 1¢ Tong cong ty vé quyén va nhiém vu cta
Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri Tong cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi -
CTCP kinh trinh Pai hoi dong c6 dong (DHPCD) thong qua Phuong 4n phan phdi lgi
nhuan v6i ndi dung nhu sau:
I. Phuwong 4n phan phéi loi nhuin thye hién 2016:
*,Tai cudc hop bPHBCD nam 2016, Dai hoi déng ) dong da chép thuan ké hoach
phan phoi lgi nhuan 2016 cua Tong cong ty voi 2 chi ti€u chinh nhu sau:
- Chi cb tuc béng tién mat, ty 1€ du kién: 30%/ménh gia cd phiéu
- Ty 1é trich lap cac quy tir LN sau thué: Quy khen thudng - phuc loi (15%)

* Voi két qgé SXKD nam 2016 theo bao géo tai chinh da kiém vtoém, Ho6i déng
quan tri TCT dé xuat thuc hi¢n phuong an phan phoi lgi nhuan 2016 cu thé nhu sau:

St Chi tiu Cong thirc tinh | | nah PR é‘-’(’d‘gﬂ‘g‘f“
1 Loi nhuin nim 2015 chuyén sang 492.071.683.032
Loi nhuan sau thué nim 2016 theo
2 BCTC da kiém toan 1.101.864.733.226
Loi nhuén sau thué nam 2016 dung
3 deé phan phoi 1.101.864.733.226
4 Trich 13p cac quy tir LNST 2016 (4=4.1+4.2+4.3) 165.279.709.984
4.1 | Trich quy khen thudng — phuc loi (4.1=3*15%) 165.279.709.984
4.2 | Trich quy du phong tai chinh (4.2=3*0%) -
4.3 | Trich quy dau tu phat trién (4.3=3*0%) -
L0’1 nhAuzfm,c(‘)n l?i nam 2016 sau khi (5=3-4) 936.585.023.242
5 trich 14p cac quy
6 | Tonglgi nhuan dé lai dén nam 2016 (6=1+5) 1.428.656.706.274
7 Chia cb tirc 1.174.002.780.000
Cb tirc trén mdi c6 phiéu (VND/CP) 3.000
8 Loi nhuén chuyén sang nim 2017 (8=6-7) 254.653.926.274

(TCT da chi tam ung ({5 tire 2016 tong cong 20% ménh gid, néu phwong dn ndy
duwoc PHPCP thong qua, Tong cong ty sé chi tra tiep phan con lai (10%) ngay sau
DHDCD)

II. D¢ xuit ké hoach phan phéi loi nhuin nim 2017:
- Chi ¢b tuc béng tién mat, ty 1€ du kién: 20%/ménh gia cd phiéu.
- Ty 18 trich lap cac quy tir 1gi nhuan sau thué:
+ Quy khen thuong - phuc loi: Can cir Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP cua
Chinh phu ban hanh ngay 13/06/2016 vé viéc Quy dinh vé lao dong, tién
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lwong, thu lao, tién thuong ddi véi cong ty co cd phan, vén gop chi phdi cua
Nha nuéc; Can cir Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua
B¢ Lao dong Thuong Binh va Xa Hoi vé hudng dan thuc hién quy dinh vé lao
dong, tién luong, thu lao, tlen thuong, dbi vai Cong ty cd cb phan, von gop chi
phdi, Tong cong ty d& xudt PHPCD ké hoach trich 1ap quy khen thuong -
phuc lgi nam 2017 1a 03 thang tién luong binh quan thyc hién ctia NLD la 94
ty dong (twong duong 11,6% Loi nhuan sau thué).

Trong truong hop Loi nhuan thuc hién 2017 vuot ké hoach dugc PHPCD
giao thi duoc trich bd sung thém quy KT-PL v6i mic trich thém 20% phan lgi
nhuan thyc hién vuot loi nhuan ké hoach, nhung t6i da khéng qua thém 3
thang tién luong binh quan thyuc hién ctia ngudi lao dong (tdng Quy KT — PL
ctia TCT t6i da khong quéa 06 thang tién luong binh quéan thuc hién cia NLD).

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Cu T4n
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Phan thit VII - BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO VA LOI iCH KHAC
CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2016 VA KE HOACH

NAM 2017

I. Béo cdo thuc hién tién lwong, thii lao va tién thuéng nim 2016:
Ké hoach nim 2016 d3 dugc Dai hoi dong cd dong phé duyét: 6.947.658.000 dong.
Thuyc hién nam 2016: 6.316.053.000 dong (bang 91% Ké hoach)

PV tinh: 1.000 dong

‘ Tién
TT H? & tén ngudi dai Chirc danh Eﬁ’zg + ;)l;::’l(:nliva T(i)ng
di¢n Thilao |trquy | CO"8
KT-PL
I/ | Hpi dong Qudn tri
1 Lé Cy Tan Chu tich HBQT 778.940 522.364 | 1.301.304
2 Poan Van Nhudém Uy vién HDQT kiém TGD 742.940 500.764 | 1.243.704
3 Nguyén Thi Hién Phé Chu tich HBQT 659.900 414.945 | 1.074.845
4 | Nguyén Hdng Vinh Uy vién HDQT 635.900 366.950 | 1.002.850
5 | Luis Nguyén E:jh};;l]iéintg?hQT khong 90.000 0|  90.000
IL./ | Ban Kiém sodt
1 Huynh Kim Nhan Trudng ban Kiém soat 616.310 326.340 942.650
2 L€ Vinh Van Thanh vién Ban Kiém soat 415.500 209.200 624.700
3 Nguyén Van Hoa TV.BKS khong chuyén trach 36.000 0 36.000
Téng cong 3.975.490 | 2.340.563 | 6.316.053

II. K¢ hoach vé tién lwong, thu lao va ‘tién thuéng nam 2017: 7

Nam 2017, Do mét s0 thay doi vé quy dinh tién luong, thuéng cia Nha nudc, cu thé
PVFCCo thyc hién xay dung ké hoach tién luvong, thudng va thu lao cia HPQT, Ban Kiém soat
theo quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-LDTBXH cua B¢ Lao dong Thuong binh va Xa Hi va
tuan thu Quy ché quan 1y tién lwong, tién thudng cua Tap doan va PVFCCo. Tuy nhién, Tong
cong ty dang thuc hién soan thao quy ché lwong cho HPQT, Ban Kiém soat cho phu hop véi cac
quy dinh cia Nha nudc. Vi vay, can cu theo tinh hinh thyc hién nam 2016 va KH SXKD nam
2017, Tong cong ty kinh dé nghi Dai hoi dong C6 dong xem xét phé duyét tam thoi KH Quy

luvong, thu lao, thudéng cia HPQT, BKS nam 2017 nhu sau:

- Quy luvong, thu lao, thuéng cuia HPQT, BKS (tam tinh): 6.737.681.000 4.
- Du phong 10%: 673.768.100 d.
- Tong Cong: 7.411.449.000 d.

Kinh bao cdo va kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Cu Tan
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